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الخطة الإستراتیجیة لكلیة الإعلام جامعة أكتوبر للعلوم الحدیثة و الآداب    

)MSA( 
 نبذة عن الكل�ة: 

ــعة حیث تعتبر تعد كلیة  الإعلام إحدي كلیات جامعة أكتوبر للعلوم الحدیثة والآداب التســ

ھذه الجامعة رائدة للتعلیم الخاص في مصــر فھي إحدي أول أربع جامعات خاصــة ، فقد انشــئت 

م لمواجھة الإقبال المتزاید من شــباب مصــر و الدول    1996لســنة    244بالقرار الجمھوري رقم 

 ي التعلیم الجامعي بشكل عام و التعلیم الإعلامي بشكل خاص .العربیة و الأجنبیة عل

ــة بھـا في العـام الجـامعي   و تعتبر كلیـة الإعلام من أولى كلیـات الجـامعـة وقـد بـدأت الـدراســ

 Creditســاعة (129ومدة الدراســة بھا أربعة ســنوات وعدد الســاعات المعتمدة   1997/1998

Hours  الإعلان ، وتمنح  والعلاقات العامة    –الإذاعة و التلیفزیون    –) لكل من أقسـام الصـحافة

 .رجة البكالوریوس في تلك التخصصات الكلیة د

ــة بھـا في منطقـة الـدقي بـالجیزة قبـل أن تنتقـل إلى الحرم الجـامعي في مـدینـة     6و قـد بـدأت الـدراســ

 فدان تقریباً معظمھا مسطحات خضراء . 50أكتوبر ویشغل الحرم الجامعي مساحة 

وتولي عمادة الكلیة نخبة متمیزة من أساتذة الإعلام بالجامعات المصریة ، یبلغ عدد طلاب 

بالمستوي   249بالمستوي الثاني ،    251بالمستوي الأول ،    233طالب و طالبة منھم    940الكلیة  

بالمستوي الرابع ویتم توزیع الطلاب علي الأقسام العلمیة وفقاً للتخصص بدءاً من   207الثالث ،  

طالب و طالبة ، و عدد طلاب قسم   20المستوي الثالث ، حیث یبلغ عدد طلاب قسم الصحافة  

  181طالب و طالبة ، و عدد طلاب قسم الإعلان و العلاقات العامة    255الإذاعة والتلیفزیون  

معین،    18عضو ھیئة تدریس منھم    24طالب و طالبة ، ویبلغ عدد أعضاء ھیئة التدریس بالكلیة  

4    ، العلمي منھم    4معار  للتخصص  ، ووفقا  ،     5منتدب  ،    10صحافة  تلیفزیون  و    6إذاعة 

تخصص علوم مساعدة ، و یبلغ إجمالي عدد أعضاء الھیئة المعاونة    4علاقات عامة و إعلان ،  

 معید ، ویدیر الكلیة كل من: 24مدرس مساعد ،  17عضو ، منھم  41
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أ.د. إبتسام أبوالفتوح الجندي عمیدة الكلیة ورئیس قسم الإذاعة و التلیفزیون ، و كل من أ.د. سمیر 

محمد حسین وكیل الكلیة لشئون الدراسات العلیا و البحوث وشئون أعضاء ھیئة التدریس ورئیس  

وكیل  قسم العلاقات العامة والاعلان ومدیر وحدة ضمان الجودة ، أ. د. مھا محمد الطرابیشي  

المدیر الاكادیمي  البغدادي  د. لمیس  الطلاب ورئیس قسم الصحافة ، و  التعلیم و  الكلیة لشئون 

 للجودة والتعاون الدولي ، و د. دینا طلعت مدیر شئون الطلاب .

ة معتمـدة من خلال المجلس الاعلي  ة والآداب كلیـ ة الإعلام جـامعـة اكتوبر للعلوم الحـدیثـ وكلیـ

ــراكـة مع جـامعـات  ــول إلى العـالمیـة ، قـامـت بعقـد اتفـاقیـات شــ للجـامعـات  وھي تتطلع إلى الوصــ

ام   ة ، ففي عـ انیـ الى البریطـ ة جودة التعلیم العـ ة ھیئـ ة، تحـت مظلـ انیـ ة 2003بریطـ اقیـ د اتفـ ، تم عقـ

ــراكة ــیكس البریطانیة، التى بموجبھا تم اعتماد    شــ البرامج   (Validation)مع جامعة میدل ســ

یر البریطانیة ، شــتم عقد إتفاقیة مع جامعة بیدفورد  2015التعلیمیة التى تقدمھا الكلیة ، وفي عام  

وبموجب ھاتان الاتفاقیتان ، تمنح الجامعتان شـھادة البكالویوس فى التخصـصـات المتاحة بالكلیة  

كل طالب مقید فى ھذا البرنامج، بالاضــافة إلى شــھادة البكالوریوس التى تمنحھا جامعة اكتوبر ل

ــتھ العلیا فى  ــتكمال دراسـ ــھادة تؤھل الطالب إلى امكانیة اسـ للعلوم الحدیثة والآداب ، وھذه الشـ

ا   انیـ ھ فى بریطـ ة عملـ انیـ ذا امكـ ة عـامـة، وكـ ة خـاصــــة والجـامعـات الأوروبیـ الجـامعـات البریطـانیـ

 صة، والبلدان الأوروبیة عامة.خا
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 الب�انات الوصف�ة :

 �ل�ة الإعلام  المؤسسة: سمإ
 كل�ة المؤسسة: نوع
 MSAجامعة أكتو�ر للعلوم الحدیثة والآداب   المؤسسة: لها التا�عة الجامعة  اسم
 خاصةالجامعة:  نوع

 أكتو�ر  6طر�ق الواحات : الجغرافي الموقع

  الجیزة المحافظة: 

 أكتو�ر 6المدینة: 

 1997تار�خ التأس�س: 
ساعة معتمدة  لكل Credit Hours  (129أر�ع سنوات (عدد الساعات المعتمدة (مدة الدراسة:  

 قسم من أقسام الكل�ة و هي (  الصحافة ، الإذاعة و التل�فز�ون ، العلاقات العامة و الإعلان ) 

 الإنجلیز�ةلغة الدراسة: 

 أعداد الطلاب وتوز�عهم:

 مرحلة ال�كالور�وسالمرحلة الجامع�ة الأولى:  -1
 )  1جدول (

 2018/ 2017الإعلام العام الدراسى إجمالى أعداد الطلاب المقیدین �كل�ة 

قسم العلاقات العامة و   الإجمالي   
 الإعلان 

  قسم الصحافة  قسم الإذاعة والتل�فز�ون 

233  
 یبدأ التخصص فى المستوي الثالث 

 المستوي الأول

 المستوي الثاني 251

 المستوي الثالث  8 140 101 249

 المستوي الرا�ع 12 115 80 207

 المجموع  20 255 181 940
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لا توجد دراسات عل�ا �الكل�ة حال�اً ، و قد تم إعداد مشروع مقترح مرحلة الدراسات العل�ا:  -2
 للدراسات العل�ا لمرحلة الماجستیر، وجاري إستكمال متطل�ات و إجراءات إنشائه . 

 24=  ) 2= 0.5× منتدب  4  (معار+ 4معین +  18 إجمالى أعضاء هیئة التدر�س:

 41معید =  24مدرس مساعد +     17 إجمالى أعداد الهیئة المعاونة: 

 * نس�ة أعضاء هیئة التدر�س والهیئة المعاونة إلى عدد الطلاب:
 24طالب و طال�ة و إجمالي عدد أعضاء هیئة التدر�س    940یبلغ إجمالي عدد طلاب الكل�ة   

معین وفقاً لتقدیرات الهیئة  2�ما �عادل  - 4و المنتدبین  4، و المعار�ن  18عضواً ( المعینین 
الهیئة �كون    -القوم�ة لضمان الجودة و الإعتماد   التدر�س ووفقاً لحسا�ات  عدد أعضاء هیئة 

 طالب).  39.2(عضو هیئة تدر�س لكل  �الكل�ة مناسب لعدد الطلاب 
إجمالي عددهم   یبلغ  المعاونة  للهیئة  �النس�ة  الكل�ة    41و   940عضوا، و�جمالي عدد طلاب 
عدد أعضاء الهیئة المعاونة �الكل�ة مناس�اً لعدد طالب و طال�ة ، ووفقاً لحسا�ات الهیئة �كون  

 طالب). 22.9(عضو هیئة معاونة لكل  الطلاب 
 و یوضح الجدول التالي نس�ة السادة أعضاء هیئة التدر�س والهیئة المعاونة إلى عدد الطلاب

 )2جدول رقم (   
 نس�ة السادة أعضاء هیئة التدر�س والهیئة المعاونة إلى عدد الطلاب 

 طالب 39.2عضو هیئة تدر�س لكل 1 نس�ة أعضاء هیئة التدر�س للطلاب

 طالب 22.9عضو هیئة معاونة لكل 1 الهیئة المعاونة للطلاب نس�ة أعضاء 

 لا توجد إعارات  نس�ة المعار�ن لإجمالي أعضاء هیئة التدر�س

 لا توجد أجازات خاصة لأعضاء هیئة التدر�س نس�ة الأجازات الخاصة لإجمالي أعضاء هیئة التدر�س

هناك مجموعة من الممارسین من غیر حملة الد�توراه والذین �قومون بتدر�س المقررات العمل�ة  *
 في هذه الأرقام.�الكل�ة ولم یتم تضمینهم 
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كما یوضح الجدول التالي نس�ة أعضاء هیئة التدر�س إلى عدد الطلاب حسب الأقسام العلم�ة 
 �الكل�ة: 

 ) 3جدول رقم ( 
 التدر�س إلى عدد الطلاب حسب الأقسام العلم�ة �الكل�ة نس�ة أعضاء هیئة 

 2018/ 2017للعام الاكاد�مي 
 النس�ة %  إجمالي عدد الطلاب  عدد القائمین �التدر�س التخصص 

 4.4:  1 20 4.5 الصحافة 

 30:  1 255 8.5 الإذاعة والتل�فز�ون 

 25.8:  1 181 7 العلاقات العامة و الإعلان 

بأسماء السادة أعضاء ھیئة التدریس و الھیئة المعاونة و التخصصات و فیما یلي بیان 
 العلمیة لھم بكل قسم من أقسام الكلیة: 

 قسم الاذاعة والتلیفزیون 
 معینون ال اعضاء ھیئة التدریس

 

 الرقم التأمینى  تاریخ التعیین  التخصص  الوظیفة  القسم العلمى الاسم  م

1/9/2016 اذاعة وتلیفزیون  استاذ مساعد وتلیفزیون اذاعة  د/ إیمان عادل عطیة مشرفة   .1  17865570 

 42837283 1/2/2011 اذاعة وتلیفزیون  مدرس اذاعة وتلیفزیون  د/ عفاف عبد الجواد طبالة   .2

1/2/2013 اذاعة وتلیفزیون  مدرس اذاعة وتلیفزیون  د/ مروة رجاء رضوان المتعافى  .3  56914584 

1/9/2016 اذاعة وراى عام مدرس اذاعة وتلیفزیون  د/ ریھام سامى حسین یوسف  .4  56997295 

 
 
 
 



8 
 

 قسم الاذاعة والتلیفزیون 
 معارونال اعضاء ھیئة التدریس

 

 جھة الاعارة التخصص الوظیفة القسم العلمى الاسم م

 جامعة القاھرة  اذاعة وتلیفزیون  استاذ اذاعة وتلیفزیون  ا.د/ ابتسام أبو الفتوح احمد الجندى   .1

 قطاع النیل للقنوات المتخصصة اذاعة وتلیفزیون  مدرس اذاعة وتلیفزیون  رھام محمد صلاح الدین د/   .2

 جامعة القاھرة  اذاعة وتلیفزیون  مدرس اذاعة وتلیفزیون  د/ نھى سمیر محجوب  .3

 قسم الاذاعة والتلیفزیون 
 منتدبون اعضاء ھیئة التدریس  

 

 الانتداب جھة  التخصص الوظیفة القسم العلمى الاسم م

 اكادیمیة الفنون  اذاعة وتلیفزیون  أستاذ  اذاعة وتلیفزیون  د/ عادل یحیى   .1

  اذاعة وتلیفزیون  مدرس اذاعة وتلیفزیون  د/ سلمى یوسف   .2

 قطاع الاذاعة والتلفزیون  اذاعة وتلیفزیون  مدرس اذاعة وتلیفزیون  د/ یاسمین باكیر   .3

 
 قسم الاذاعة والتلیفزیون 

 المعاونة الھیئة 
 ( المدرسین المساعدین والمعیدین ) 

 

 جھة الحصول   التخصص  الوظیفة الاسم م
 على المؤھل

 تاریخ الحصول
 الرقم التأمینى على المؤھل 

 62321521 2014 جامعة الامریكیة  اذاعة وتلفیزیون  مدرس مساعد  حسین طارق محمد عزیز   

 60747156 2010 الجامعة الامریكیة بلندن  اذاعة وتلفیزیون  مدرس مساعد  شریف جلال الدین اسماعیل عجوه   

 63664934 2016 جامعة القاھرة  اذاعة وتلفیزیون  مدرس مساعد  أمیرة عبد المنعم عبد الفتاح   

الاكادیمیھ العربیھ للعلوم   اذاعة وتلفیزیون  مدرس مساعد  انجى احمد عودة عبد المجید   .4
 57914732 2012 والتكنولوجیا والنقل البحرى 

مى مجدى مصطفى محمد أبو    
 3569723 2017 جامعة القاھرة  اذاعة وتلفیزیون  مدرس مساعد  السعود

جامعة اكتوبر للعلوم الحدیثھ   الاذاعة و التلیفزیون معید  دینا علي محمد صلاح  
 8546123 2015 والاداب 
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للھندسة وعلوم  الاكادیمیة الدولیة  اذاعة وتلفیزیون  معید  لؤي فھمي على حسن  
 62155815 2008 الاعلام 

 63347502 2008 جامعة القاھرة  اذاعة وتلفیزیون  معید  فیبي روؤف   

 72308203 2015 جامعة القاھرة  اذاعة وتلفیزیون  معید  شروق اشرف عبد الحمید فتحى  

 49766621 2012 جامعة القاھرة  اذاعة وتلفیزیون  معید  شروق ھانى محمد عبد العزیز   

ھمس تامر عبد اللطیف عبد    
 74756426 2017 جامعة القاھرة  اذاعة وتلفیزیون  معید  الرازق 

 74800167 2016 جامعة القاھرة  اذاعة وتلفیزیون  معید  نرفان نبیل محمد عباس  

جامعة اكتوبر للعلوم الحدیثھ   اذاعة وتلفیزیون  معید  دنیا محمد عصام مصطفى   
 75227003 2017 والاداب 

جامعة اكتوبر للعلوم الحدیثھ   اذاعة وتلفیزیون  معید  شیرین عبد الوھاب   
 72701746 2017 والاداب 

 75363250 2017 جامعة القاھرة  اذاعة وتلفیزیون  معید  رغدة محمود حامد   

 67979826 2012 جامعة القاھرة  اذاعة وتلفیزیون  معید  دینا محمد احمد حزین  

 
 الصحافةقسم 

 معینون ال اعضاء ھیئة التدریس
 

 الرقم التأمینى  تاریخ التعیین  التخصص  الوظیفة  القسم العلمى الاسم  م

 57310051 15/4/2004 صحافة استاذ صحافة أ.د/ مھا محمد الطرابیشي   .1

 8151405 25/8/2015 الصحافة مدرس صحافة  د/ سمر عز الدین جلال   .2

 60472487 12/7/2017 الصحافة مدرس صحافة  د/ ھالة مصطفى الزاھد  .3

 
 قسم الصحافة 

 المعارون اعضاء ھیئة التدریس
 

 جھة الاعارة التخصص الوظیفة القسم العلمى الاسم م

 وزارة التربیة والتعلیم الصحافة مدرس الصحافة د/ فوزى عبد الرحمن احمد   .1
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 قسم الصحافة
 منتدبونال اعضاء ھیئة التدریس

 

 جھة الانتداب  التخصص الوظیفة القسم العلمى الاسم م

 جامعة القاھرة  الصحافة مدرس الصحافة د/ سھیر عثمان عبد الحلیم   .1
 

 قسم الصحافة
 الھیئة المعاونة ( المدرسین المساعدین والمعیدین ) 

 

 جھة الحصول   التخصص  الوظیفة الاسم م
 على المؤھل

 تاریخ الحصول
 التأمینىالرقم  على المؤھل 

فنون الاتصال و   مدرس مساعد  ماري یسري كامل حبیب   
 26673735 2013 الجامعة الأمریكیة بالقاھرة  الاعلام 

 37164624 2008 الجامعة الأمریكیة بالقاھرة  صحافة مدرس مساعد  ھناء احمد عبد الحكیم مرعى  

 17253005 2016 جامعة القاھرة  صحافة مدرس مساعد  یاسمین أسامة   

 68587133 2017 جامعھ حلوان  صحافة مدرس مساعد  سارة مدحت ناجي زقلمة  

 67174772 2016 جامعة ھیلسنكي/فنلندا  صحافة مدرس مساعد  شادن اشرف كامل  

جامعة اكتوبر للعلوم الحدیثھ   صحافة معید  سید أحمد محمد حسین  
 56001770 2012 والاداب 

 قسم العلاقات العامة والاعلان  
 معینون ال اعضاء ھیئة التدریس

 

الرقم  تاریخ التعیین  التخصص  الوظیفة  القسم العلمى الاسم  م
 التأمینى 

 -  5/9/2015 علاقات عامة واعلان استاذ علاقات عامة واعلان ا.د/ سمیر محمد حسین حسن  .1

 58447963 1/2/2010 علاقات عامة واعلان مدرس علاقات عامة واعلان د/ لمیس ماجدى زغلول البغدادى   .2

 51774543 1/9/2013 جرافك مدرس علاقات عامة واعلان د/ دالیا عبد المھیمن جمال   .3

 8983957 1/9/2013 علاقات عامة  مدرس علاقات عامة واعلان د/ عبیر عبد الحمید سالم  .4

 65865544 15/2/2016 علاقات عامة تسویق مدرس علاقات عامة واعلان د/ رانیا السید احمد شعبان    .5

 60134707 1/5/2018 علاقات عامة  مدرس علاقات عامة واعلان د/ نسرین ناضر عبد السلام الشربینى  .6

 49940703 1/9/2017 علاقات عامة تسویق مدرس علاقات عامة واعلان د/ امنیة عبد الفتاح زعزوع   .7
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 قسم العلاقات العامة والاعلان  
 الھیئة المعاونة 

 ( المدرسین المساعدین والمعیدین ) 
 

 جھة الحصول   التخصص  الوظیفة الاسم م
 على المؤھل

 تاریخ الحصول
 الرقم التأمینى على المؤھل 

 67433197 2013 الأمریكیة بالقاھرة الجامعة  علاقات عامة واعلان مدرس مساعد  دینا محمد یونس   .1

مونیا محسن محمود فھمى   .2
 Middlesex  2013 67347539 علاقات عامة واعلان مدرس مساعد  إسماعیل

 Media & Mcom Middlesex 2012 67251431 مدرس مساعد  مریم محمد عبد الرحمن عامر   .3

للعلوم الحدیثھ و  جامعة اكتوبر  تسویق مدرس مساعد  حسن عبد الفتاح مرعى  .4
 62155815 2008 الاداب 

جامعة اكتوبر للعلوم الحدیثھ   علاقات عامھ واعلان معید  إسلام ناصر صلاح الدین اسعد   .5
 70898927 2013 والاداب 

جامعة اكتوبر للعلوم الحدیثھ   علاقات عامة واعلان معید  أنجي عاطف سید عبد الطیف  .6
 33296475 2010 والاداب 

 71593849 1997 جامعة القاھرة  علاقات عامھ واعلان معید  حسنین محمد سالي سعید   .7

جامعة اكتوبر للعلوم الحدیثھ   علاقات عامة واعلان معید  مریم اسامة محمود سلیم  .8
 55545222 2013 والاداب 

جامعة اكتوبر للعلوم الحدیثھ   علاقات عامة واعلان معید  موندا مجدي مصطفي  .9
 64969300 2010 والاداب 

نادین ایمن محمد احمد عبد الله    .10
جامعة اكتوبر للعلوم الحدیثھ   علاقات عامھ واعلان معید  الابي 

 54623321 2013 والاداب 

 72455694 2015 جامعة القاھرة  علاقات عامھ واعلان معید  لما عاطف عطا بشر  .11

اكتوبر للعلوم الحدیثھ  جامعة  علاقات عامھ واعلان معید  ندى خالد عبد الرؤوف محمد  .12
 74040322 2016 والاداب 

جامعة اكتوبر للعلوم الحدیثھ   علاقات عامھ واعلان معید  ربا اشرف محمد محمد عزام   .13
 74793909 2017 والاداب 

جامعة اكتوبر للعلوم الحدیثھ   علاقات عامھ واعلان معید  ایمان رمضان سید الاھل  .14
 5365421 2006 والاداب 
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 العلوم العامة المساعدةقسم 
 معینون ال اعضاء ھیئة التدریس

 

 الرقم التأمینى  تاریخ التعیین  التخصص  الوظیفة  القسم العلمى الاسم  م

 45685949 2/1/2012 لغة عربیة  استاذ مساعد قسم العلوم المساعدة د/ عایدي علي جمعھ  .1

1/2/2008 النحو والصرف مدرس قسم العلوم المساعدة د/احمد شوقى عبد المھیمن   .2  41749669 

د/ غادة محمد على حسن   .3
18/11/2012 اللغة الانجلیزیة  مدرس قسم العلوم المساعدة محمد الاخضر   54351550 

1/1/2017 علوم حاسب  مدرس قسم العلوم المساعدة د/ ایھاب امام زكریا  .4  55545222 

 قسم العلوم المساعدة
 الھیئة المعاونة 

 المدرسین المساعدین والمعیدین ) ( 
 

 جھة الحصول   التخصص  الوظیفة الاسم م
 على المؤھل

 تاریخ الحصول
 الرقم التأمینى على المؤھل 

 41630147 2010 جامعة القاھرة  لغة عربیة  مدرس مساعد  شیرین أحمد على العدوى  

 70560135 2011 جامعة القاھرة  علوم سیاسة مدرس مساعد  دینا طلعت بدر السید  

 Middlesex 2016 18146787 تسویق مدرس مساعد  حسام محمد محمد سعد طنطاوى  

 63459522 2012 جامعة القاھرة  لغة انجلیزیة  معید  خلود منصور عبد العلیم  .4

 6564560 2012 جامعة القاھرة  علوم حاسب  معید  شیرین فتحي السید الفقي   
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 للكل�ة: الجهاز الإداري 
 یوضح الجدول التالي عدد العاملین �الجهاز الإداري �الكل�ة  

 ) 4جدول رقم ( 
 عدد العاملین �الجهاز الإداري �الكل�ة

 العدد  الإداري  �الجهاز العاملون 

 6 دائم

 0 مؤقت

 6 الإجمالي 

الادارات مر�ز�ة علي  فقط إلا أن هذا العدد مناسب لأن معظم  6رغم أن عدد الإدار�ین �الكل�ة 

 مستوي الجامعة �ما هو موضح �اله�كل التنظ�مي للكل�ة .

 :التل�فز�ون�ة MSA TVالفنیون �معامل المونتاج و الاستدیوهات و قناة 
نظراُ لطب�عة الدراسة �الكل�ة التي تستلزم ضرورة توافر مجموعة من الاستدیوهات و 

متطل�ات الجزء العملي و التدر�بي في الدراسة و المكمل للدراسة المعامل و المختبرات لإست�فاء 

النظر�ة فقد حرصت الجامعة و الكل�ة علي إنشاء عدة استدیوهات و معامل للتصو�ر و  

 المونتاج و الإخراج وحاس�ات آل�ة و تزو�دها �الاجهزة الحدیثة .

،  و تم تعیین  2016/ 16/7التل�فز�ون�ة وتم إطلاق البث بها یوم  MSA TVكما أنشأت قناة 

مجموعة من الفنیین ذوي الخبرة في مجالات الانتاج الاعلامي المتنوعة �الكل�ة یبلغ عددهم 

) فرداً من الفنیین تحت رئاسة أ. شكري أبوعمیرة المستشار الإعلامي للجامعة ورئ�س  13(

 ري الأسبق موزعین علي النحو الموضح �الجدول التالي :إتحاد الإذاعة والتل�فز�ون المص
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 ) 5جدول رقم ( 
 MSAtvعدد الفنیین العاملین �معامل المونتاج و الاستدیوهات و القناة التل�فز�ون�ة للجامعة 

 العدد  الوظ�فة 

 4 اشرافیون و فنیون �القناة التل�فز�ون�ة و الإذاع�ة للجامعة

 3 الإذاع�ة و التل�فز�ون�ة فنیون �الاستدیوهات 

 5 فنیون �التصو�ر و المونتاج و الاخراج

 1 سكرتار�ة فن�ة 

 13 الإجمالي 

 :البرامج التعل�م�ة التي تقدمها المؤسسة
 المرحلة الجامع�ة الأولى (ال�كالور�وس):  – أولاً 

عدد البرامج المط�قة �الفعل و برامج) ،   3العدد الإجمالي للبرامج التعل�م�ة التي تقدمها المؤسسة ( 
 برامج) و هي :  3( 
 برنامج الصحافة .  –
 برنامج الإذاعة و التل�فز�ون . -
 برنامج العلاقات العامة والإعلان . -

 مرحلة الدراسات العل�ا:  – ثان�اً 
لا توجد دراسات عل�ا �الكل�ة حال�اً و�تم التسجیل لدرجتي الماجستیر والد�توراه للمعیدین و المدرسین  

 المساعدین �الكل�ات المناظرة في الجامعات الحكوم�ة وغیر الحكوم�ة. 
 عدد الوحدات ذات الطا�ع الخاص: 

 .لا توجد وحدات ذات طا�ع خاص �الكل�ة
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 :وسائل الإتصال �كل�ة الإعلام
مدینة السادس من أكتو�ر   –.یولیو مع طر�ق الواحات  26تقاطع طر�ق المحور  العنوان البر�دي:  

 مصر  -أكتو�ر  6  –
  www.msa.edu.eg :الموقع الإلكتروني للجامعة

 Mail-E :(mass comm @hotmail.comعنوان البر�د الإلكتروني للكل�ة (
 :لوحدة ضمان جودة التعل�م والاعتماد �الكل�ة  E-Mailعنوان البر�د الإلكتروني 

)qu-mcom @msa.eun .eg  (  
 00202   37603871فاكس:              00202  33367845 تل�فون:

Main Admission office: 26 July Mehwar Road intersection with Wahat 
Road, 6 October City .  

Tel:3837-1517/8 Fax:+202)3837 1543  
Down Town Admission Office:11/14 Amer St. off El Mesaha Sq. Dokki 

.  
Tel: 3336-7844/5 Fax: (+202) 3760 3811  

 

 

 

 

 

 

 

http://www.msa.edu.eg/
mailto:management.msa@hotmail.com
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 المنهج�ة العامة للتخط�ط الاسترات�جي : 

 فر�ق إعداد الخطة الإسترات�ج�ة
لقد روعي عند تشكیل فر�ق التخط�ط الاسترات�جي الخبرة و الكفاءة و القدرة علي الق�ام �أع�اء 

 عمل�ة التخط�ط الاسترات�جي .

 فر�ق الإعداد: :أولاً 
 فر�ق إعداد الخطة  م
 أ.د . إبتسام الجندي عمیدة الكل�ة   1
                       جودة التعل�م و الاعتمادأ.د. سمیر محمد حسین مدیر وحدة ضمان  2

 أ. د.مها الطراب�شي و�یل الكل�ة لشئون التعل�م والطلاب 3
 التعل�م و الاعتماد �الجامعةجودة ضمان أ.د. أحمد ندا مدیر مر�ز  4
 ال�غدادي المدیر الأكاد�مي للجودة الخارج�ة و التعاون الدوليد. لم�س  5
 مدرس �قسم الإذاعة و التل�فز�ون. د. ر�هام سامي 6
 مدرس �قسم الإذاعة و التل�فز�ون  د. رهام صلاح 7
 منسق برنامج العلاقات العامة و الإعلان د. عبیر سالم 8
 منسق برنامج الصحافة د.هالة الزاهد 9
 مدیر التسجیل و الإرشاد الطلابي  أ.مر�م مجدي 10

 ثان�اً : فر�ق المراجعة: 
 أ.د. سمیر محمد حسین و�یل الكل�ة لشؤون خدمة المجتمع و تنم�ة البیئة 1

 أ.د.مها الطراب�شي و�یل الكل�ة لشؤن التعل�م والطلاب   2

 مستشار رئ�س الجامعة لشئون الجودة  3
                      الأستاذ المساعد �الكل�ة.أ.م.د. عایدي جمعة  4

 التعل�م و الاعتماد �الجامعةجودة ضمان مر�ز  نائب مدیرحافظ أ.د. عز�زة   5
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 الاسترات�جي : التخط�ط مراحل عمل�ة

 :التالیة المراحل  علي الاستراتیجي التخطیط  عملیة اشتملت

 للكل�ة البیئي التحلیل  .١
 SWOTالرباعي     التحلیل الكلیة للكلیة اتبعت  الداخلیة والخارجیة البیئة تحلیل لإعداد

analysis 
 الإسترات�ج�ة ص�اغة .٢

إذا �انت الاسترات�ج�ة مجموعة من الوسائل المستخدمة لتحقیق هدف معین وفقاً للإمكانات 
 والموارد المتاحة خلال فترة زمن�ة ، فص�اغتها تتضمن :  

  الرؤیة في النظر إعادة -1

 الرسالة في النظر إعادة -2

  للكلیة الإستراتیجیة تحدید الأھداف -3

 والاستراتیجیات  السیاسات  -4

 الإسترات�ج�ة تنفیذ .٣
 البرامج -

  والإجراءات  الأنشطة -

  التنفیذیة الخطط -

 الخطة وتقی�م متا�عه .٤
 والتصحیح والمتابعة الأداء مؤشرات  قیاس -

  2023 – 2018منھجیة إعداد الخطة الإستراتیجیة لكلیة الإعلام للأعوام  -
 
 
 
 

 الرسالة                                                                                الرؤیة         
 ): كیفیة الانتقال من الوضع الحالي إلي الوضع المأمول.1شكل (

 أین نرید أن نكون 

 في المستقبل
 أین نحن الآن 

 

الواجب اتخاذھا لتحقیق الخطوات 
 الرؤیة والرسالة
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تمثل الخطة الإســـــترات�ج�ة خر�طة الطر�ق التي تقود الكل�ة إلي ما تطمح في الوصـــــول إل�ه و�ما  
ــتغلال  ــعها الحالي ومن خلال الاســــــــ ــتقبل�ة وأهدافها العامة إنطلاقاً من وضــــــــ �حقق رؤ�تها المســــــــ
الأمثل لنقاط القوة والفرص المتاحة من جهة، والتغلب علي نقاط الضـــــــــعف والتهدیدات من جهة 

 . �جانب التأكد من أن الكل�ة تتحرك في الاتجاه الصح�ح.  أخرى 
ــع الراهن �خطوة   ــة وتحلیل الوضـ ــ�ة المتمثلة في دراسـ وتتكون الخطة من الخطوات الثلاث الرئ�سـ
ــار المتمثـل في  أولي، یلیهـا تحـدیـد الأهـداف الإســــــــــــــترات�ج�ـة �خطوة ثـان�ـة، ثم في النهـا�ـة المســــــــــــ

 مجموعة من الأنشطة والأعمال التي تقود إلي تحقیق الأهداف.
وتعتمــد �ل�ــة الإعلام �جــامعــة أكتو�ر للعلوم الحــدیثــة والآداب علي مجموعــة من الخطوات التي 

 )،2023 –  2018تمثل في مجملها منهج�ة إنتاج الخطة لها للأعوام (
 وهذه الخطوات �التالي: 

 والأدوات.الإعداد لأعمال التخط�ط الإسترات�جي وتحدید المنهج�ة   •
 تحدید المرجع�ات الأساس�ة للخطة. •
 مراجعة وتحدید رؤ�ة ورسالة الكل�ة. •
 تحدید الهدف من الخطة. •
 دراسة وتقی�م الوضع الراهن للكل�ة. •
 تحلیل الفجوة. •
 توحید المفاه�م وتر�یز الجهود حول تحقیق الأهداف ووضع الأولو�ات. •
 دراسة اتجاه المستقبل وتحدید الخ�ار الإسترات�جي. •
 تحدید وص�اغة الأهداف الإسترات�ج�ة. •
 تحدید الأنشطة الإسترات�ج�ة. •
 وضع ص�اغة مبدئ�ة للخطة. •
عرض الأهداف والأنشـــــــــطة الإســـــــــترات�ج�ة علي الأطراف الداخل�ة �الكل�ة أعضـــــــــاء هیئة  •

 التدر�س ومعاونیهم والعاملین والطلاب.
 عرض الأهداف والأنشطة الإسترات�ج�ة علي المستفیدین والأطراف المجتمع�ة. •
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 وضع آل�ات تنفیذ الخطة الإسترات�ج�ة. •
 وضع آل�ات تقی�م ومراق�ة تنفیذ الإسترات�ج�ة. •
 وضع ص�اغة نهائ�ة للخطة شاملة آل�ات التنفیذ والمراق�ة  والتقی�م. •
 .عرض الخطة علي مجلس الكل�ة لاعتمادها •

 الإجراءات التنفیذ�ة :

 "الاستراتیجي التخطیط فریق " المؤسسة داخل عمل فریق تشكیل -1

  الاستراتیجي التخطیط فریق تدریب  -2

  ھذا المجال في بالخبراء والاستعانة الإستراتیجیة الخطة لإعداد عمل ورش تنظیم -3

ــخیص -4 ــع تش ــة الحالي الوض ــس ــعف القوة نقاط تحدید خلال من للمؤس  والفرص والض

 .والتھدیدات 

 ورسـالة رؤیة ملامح تحدد التي الإسـتراتیجیة الأھداف أو الأسـاسـیة النجاح عوامل تحدید -5

 .المؤسسة

  الرؤیة صیاغة إعادة -6

 البیئة الملائمة أبعاد ویمثل الرؤیة ھذه عن التعبیر یضـمن بما الكلیة رسـالة صـیاغة إعادة -7

 .المأمول الوضع إلى الحالي الوضع من للانتقال والمناسبة الكفیلة والآلیات 

 الكلیة وخارج داخل الخدمة من المســـتفیدین على والأھداف والرســـالة الرؤیة عرض -8

 .رجع الصدي " ردود المستفیدین " من للاستفادة

  للكلیة . الإستراتیجیة تحدید الأھداف -9

 .الكلیة مجلس من الإستراتیجیة والأھداف والرسالة الرؤیة اعتماد -10

وتحدیدالأنشـــطة   الإســـتراتیجیة الخطة إطار في تنفیذھا ســـیتم التي التنفیذیة الخطة عداد  -11

ــئولین عن التنفیذ والتوقیت  ــئولة والجھات  الزمني المطلوبة والمســ ــرات  المســ النجاح   ومؤشــ

 والمیزانیة المخصصة .

 المؤسسي. الأداء قیاس في ستعتمد التي   KPISالأداء لمؤشرات  مصفوفة إعداد -12
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 علیھا. والتصدیق الخطة مسودة إعداد -13

  الكلیة مجلس قبل من لاعتمادھا الخطة رفع -14

  الإستراتیجیة الخطة طباعة -15

المحیط والتوعیة   والمجتمع بالكلیة العاملین لجمیع وإتاحتھا وتعمیمھا الخطة عن الإعلان  -16

 بھا .

 بالخطة :  الخاصة البیانات آلیة جمع
 :التالیةوالوسائل  الأدوات  في جمع بیاناتھا علي  الخطة اعتمدت 

 الأطراف مختلف مع الخطة إعداد لفریق النقاشیة والحلقات  العمل ورش -

وإدارة  الأقسـام لرؤسـاء الدوریة والاجتماعات  الكلیة لقیادات  الذھني العصـف جلسـات  -

 والطلاب  التدریس و الھیئة المعاونة ھیئة وأعضاء الكلیة

 الموضوعیة لإبداءالملاحظات المؤسسات الإعلامیة  ممثلي مع الشخصیة المقابلات  -

 الخارج ومن الداخل من للمستفیدین الموجھة الاستبیانات  مجموعة -

 للمقررات  الطلاب  تقییم -

 التعلیمیة العملیة في الطلاب  آراء -

 التدریس ھیئة أعضاء آراء -

  برامج الكلیة الثلاثة  في الخریجین آراء -

  والقیادات  الإداریین مع مقابلات  -

 · المختلفة الأقسام تقاریر -

 المقررات  تقاریر -

 الخارجیة المراجعة تقاریر -

 للكلیة الذاتیة الدراسة -
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 أدوات تحلیل الب�انات  -
 تعتمد دراسات الخطة الإسترات�ج�ة علي مجموعة من والأدوات التحلیل�ة مثل:

 SWOT analysis تحلیل الوضع الراهن الداخلي والخارجي    •
ــفوفة العوامل  • ــترات�جي مصــــــ ــع الإســــــ ــفوفة العوامل الخارج�ة لتحدید الوضــــــ الداخل�ة ومصــــــ

 الحالي للكل�ة.
 رؤ�ة الكل�ة ورسالتها : 

تتوافر للكل�ة رؤ�ة ورسالة تعكس شخصیتها ودورها التعل�مى ومسئولیتها المجتمع�ة وتطلعاتها فى 
 رسالة الكل�ة برسالة الجامعة. مجال ال�حث العلمى �ما یتفق مع احت�اجات المجتمع والبیئة وترت�ط  

  رؤ�ة الكل�ة: 

"كل�ة الإعلام �جامعة أكتو�ر للعلوم الحدیثة والآداب من �ل�ات القمة على المستوي القومي 
والإقل�مي والعالمي، �ما توفره من تعل�م متمیز �حقق التنوع  و نقل المعرفة في بیئة تحقق 

 الاتصال عبر الثقافات ، و �حوث علم�ة مبتكرة، والمساهمة في إرتقاء المجتمع "

Vision: 

The Faculty of Mass Communication, MSA University is one of the top 
faculties on the national, regional and international levels. It provides 
quality education that focuses on diversity and transfer of knowledge. 
The Faculty environment fosters cross-cultural communication, 
encourages innovative research work and contributes to the 
development of the society. 

 

 



22 
 

 رسالة الكل�ة :

تعد خر�جین متمیز�ن �ما �ملكونه  من  الإعلام �جامعة أكتو�ر للعلوم الحدیثة والآداب " �ل�ة 
معارف ومهارات تمكنهم من تلب�ة متطل�ات سوق العمل، وتشجع أعضاء هیئة التدر�س 
ومعاونیهم والطلاب على الق�ام �ال�حوث العلم�ة، وتوظ�ف المعارف وال�حوث في خدمة 
المجتمع، �ما یتفق مع الاحت�اجات و الأولو�ات القوم�ة وتحرص على استمرار�ة النمو 

 والتطور". 

Mission: 

The Faculty of Mass Communication works on preparing distinguished 
graduates equipped with knowledge and skills that satisfy the 
requirements of the job market. It also encourages its academic staff, 
teaching assistants and students to conduct academic research work. 
The knowledge and research pivot around the welfare of the community 
in accordance with the national needs and priorities. The faculty 
focuses on achieving continuous development and progress.  
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 اتساق رؤ�ة و رسالة الكل�ة مع رؤ�ة و رسالة الجامعة: 

 جدول رقم ( 6)

 مدي إتساق رؤ�ة ورسالة �ل�ة الإعلام مع رؤ�ة ورسالة الجامعة  

الرؤ�ة   الجامعة   الكل�ة   الأوجة المشتر�ة 
 والرسالة  

التمیز في مجال التعل�م 
وال�حث العلمي مما  
�ساعد علي رقي  

 المجتمع  

"كل�ة الإعلام �جامعة أكتو�ر للعلوم الحدیثة  
والآداب من �ل�ات القمة على المستوي القومي  
والإقل�مي والعالمي، �ما توفره من تعل�م متمیز 
�حقق التنوع  و نقل المعرفة في بیئة تحقق  

الاتصال عبر الثقافات ، و �حوث علم�ة مبتكرة، 
 والمساهمة في إرتقاء المجتمع

جامعة أكتو�ر للعلوم  
الحدیثة والاداب معتمدة 
قوم�اً ومعترف بها عالم�ا  
ومر�زاً للتمیز في مجالات  

التعل�م وال�حث العلمي  
والخدمات المجتمع�ة علي  
 المستوي المحلي والعالمي  

 الرؤ�ة 

التمیز التعل�مي من 
الشراكة  خلال برامج 

البر�طان�ة �الاضافة إلي  
الاهتمام �ال�حث العلمي  

وخدمة المجتمع من 
خلال الحرص علي 

 استمرار�ة النمو والتطور 

الإعلام �جامعة أكتو�ر للعلوم الحدیثة  " �ل�ة 
تعد خر�جین متمیز�ن �ما �ملكونه  من  والآداب

معارف ومهارات تمكنهم من تلب�ة متطل�ات سوق  
العمل، وتشجع أعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم  
والطلاب على الق�ام �ال�حوث العلم�ة، وتوظ�ف  
المعارف وال�حوث في خدمة المجتمع، �ما یتفق  
مع الاحت�اجات و الأولو�ات القوم�ة وتحرص  

 ة النمو والتطور". على استمرار�

جامعة أكتو�ر للعلوم  
الحدیثة والاداب مؤسسة  

تعل�م�ة مصر�ة خاصة تقدم 
برامج تعل�م عالي في  
تخصصات اكاد�م�ة  
�التعاون مع جامعات  

وتقوم �ال�حث  بر�طان�ة  
م الخدمات  �تقدالعلمي و 

 والمشار�ة المجتمع�ة  

 الرسالة 
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 الق�م الجوهر�ة الخاصة �الكل�ة :  

تم عمل جلسات عصف ذهني ، �ما تم عقد مجموعات نقاش مر�زة برئاسة الاستاذة الد�تورة 
و�مشار�ة الأساتذة و�لاء الكل�ة ، و رؤساء الاقسام العلم�ة  ، ومدیر وحدة ضمان عمیدة الكل�ة ،  

 الجودة ، و تم خلالها التوصل الي الم�ادئ و الق�م التي تنتهجها الكل�ة و التي تمثلت ف�ما یلي:
 ).  Student-Orientedتضع الكل�ة الطالب في بؤرة إهتمامها ( -1
 الشفاف�ة و المشار�ة و المساءلة عناصر أساس�ة لض�ط العمل�ة التعل�م�ة . - 2
 ) . Professionalismالالتزام �المهن�ة في إطار الجودة و الاتقان (  -3
من خلال   -  4 طموحاتهم  و  الطل�ة  تطلعات  تحقیق  و  �الوعود  الوفاء  من خلال  المصداق�ة 

 التخط�ط الفعال و اتخاذ الاجراءات اللازمة في التوقیت المناسب.  
الا�مان �حر�ة الرأي و التفكیر النقدي المستقل و إحترام الاختلاف و التعدد�ة   و الرأي   -5

 الأخر و الانفتاح علي الثقافات الاخري.
 .   Family spiritو روح الاسرة  Team spiritتشج�ع العمل بروح الفر�ق  -6
المجتمع�ة ،واستخدام الامكانات و القدرات الإلتزام �المسؤل�ة الاجتماع�ة في مواجهة التحد�ات    -7
  .هن�ة و الابداع�ة في التصدي لهاالذ

 مقارنة بین ق�م الكل�ة و ق�م الجامعة . 
 یوضح الجدول التالي أوجه المقارنة:

)7جدول رقم(  

 مقارنة بین ق�م �ل�ة الإعلام وق�م جامعة اكتو�ر للعلوم الحدیثة والاداب

الاختلافأوجة التشا�ة أو   م ق�م الكل�ة   م ق�م الجامعة  

 متشابهة تماما

 

 محور�ة الطل�ة

Student Centric 

1 - تضع الكل�ة الطالب في بؤرة إهتمامها  

(Student-Oriented )  

1-  
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متشابهة في المضمون و�ن 

 إختلفت الص�اغة

-6 المساءلة  عناصر   المساءلة  و  المشار�ة  و  الشفاف�ة 

 العمل�ة التعل�م�ة .أساس�ة لض�ط 

2-  

متشابهة في المضمون و�ن 

 إختلفت الص�اغة

-3 الجودة   (     الالتزام �المهن�ة في إطار الجودة و الاتقان 

Professionalism . ( 

3-  

متشابهة تماماً     

و�ن ذ�رت تفاصیل أكثر  

�النس�ة للق�مة المذ�ورة لدي 

 الكل�ة 

-5 المصداق�ة   المصداق�ة من خلال الوفاء �الوعود و تحقیق   

خلال  من  طموحاتهم  و  الطل�ة  تطلعات 

التخط�ط الفعال و اتخاذ الاجراءات اللازمة في 

 التوقیت المناسب. 

4-  

لم تذ�ر هذه الق�مة ضمن ق�م 

الجامعة حیث أنها ترت�ط أكثر 

 �التخصص و�رؤ�ة الكل�ة  

الا�مان �حر�ة الرأي و التفكیر النقدي المستقل   - -

و إحترام الاختلاف و التعدد�ة   و الرأي الأخر 

 و الانفتاح علي الثقافات الاخري.

5-  

متشابهة في المضمون و�ن 

 إختلفت الص�اغة

-2 التمیز والولاء  

4-  

الفر�ق   و    Team spiritتشج�ع العمل بروح 

 .   Family spiritروح الاسرة  

6-  

متشابهة في المضمون و�ن 

 إختلفت الص�اغة

-2 التمیز والولاء الإلتزام �المسؤل�ة الاجتماع�ة في مواجهة  

التحد�ات المجتمع�ة ،واستخدام الامكانات و 

الابداع�ة في التصدي لها  القدرات الذهن�ة و 

. 

7-  
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 الس�اسات الحاكمة للكل�ة:

تمثل الس�اسات الخطوط العر�ضة التي ترشد الكل�ة في عمل�ة تنفیذ إسترات�جیتها على مختلف  
مستو�اتها، وفي الوقت ذاته تمثل الس�اسات العامة للكل�ة، ومرتكزات هذه الس�اسات العامة هو 

 تغط�ة �افة الأنشطة التي تقوم بها الكل�ة لتحقیق رسالتها وأهدافها الإسترات�ج�ة. 
 و تتمثل هذه الس�اسات ف�ما یلي:

 الحصول علي الإعتماد الأكاد�مي.  -
 تطو�ر الأنشطة الخاصة �العمل�ة التعل�م�ة.  -
 تلب�ة إحت�اجات وتوقعات المستفید النهائي من الخر�ج. -
ووضع  - منها  الإستفادة  سبل  تعظ�م  و  المتاحة  ال�شر�ة  و  الماد�ة  للموارد  الأمثل  التوظ�ف 

 لإستخدامها. أولو�ات 
الالتزام �الخطة الإسترات�ج�ة للكل�ة وخطتها التنفیذ�ة، و�تخاذ الإجراءات والآل�ات التي تكفل   -

 تنفیذ الخطط علي الوجه الأكمل.
 المرونة والإنفتاح العقلي والشفاف�ة في الممارسات و القرارات والس�اسات والخطط.  -
 تحقیق ق�م العدالة والمساواة بین الطلاب وأعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم والعاملین �الكل�ة.  -
 الر�ادة العلم�ة. -
 التمیز الإداري و الأكاد�مي. -
إحترام الق�م العامة وأخلاق�ات المجتمع العلمي في جم�ع الممارسات و الأنشطة والإلتزام بدلیل  -

 أخلاق�ات المهنة.
 توثیق �افة الأنشطة و عمل قواعد ب�انات شاملة لها. -
 الهو�ة الحضار�ة ودعم روح الانتماء.الحفاظ علي  -
 التطلع للوصول إلي العالم�ة. -
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 الس�اسات الحاكمة للكل�ة: -

 س�اسات الكل�ة في مجال التعل�م و التعلم: 
كل�ة الإعلام تتبني مجموعات من الس�اسات تت�عها في مجال التعل�م و التعلم من أجل تحقیق  

 الس�اسات تتمثل في :أهداف الكل�ة الإسترات�ج�ة ، و هذه  
 تطبیق المعاییر الأكاد�م�ة الق�اس�ة لقطاع الإعلام في برامجها الثلاثة.  -
تحقیق المعدلات الق�اس�ة في نسب الطلاب لأعضاء هیئة التدر�س والهیئة المعاونة والموارد  -

 الماد�ة للتعل�م والتعلم. 
 المراجعة و التقو�م الداخلي والخارجي للبرامج والمقررات الدراس�ة. -
 تشج�ع استخدام تكنولوج�ا المعلومات و الاتصالات في البرامج والمقررات. -
 رعا�ة الطلاب المتمیز�ن و المتعثر�ن دراس�اً. -
 التوسع في البرامج التعل�م�ة والتخصصات الجدیدة والتخصصات المشتر�ة. -
المواءمة بین رغ�ات  - الكل�ة لتحقیق أكبر قدر ممكن من  تطو�ر س�اسات القبول في برامج 

 الطلاب والأماكن المتاحة في التخصصات المختلفة. 
 توفیر �افة التسهیلات الداعمة للتعل�م والتعلم وص�انتها. -
 التر�یز علي الطالب �إعت�اره أساس العمل�ة التعل�م�ة و جوهرها. -
 تقو�ة أواصر الصلة بین الطلاب وأعضاء هیئة التدر�س. -
 العمل�ة التعل�م�ة. ز�ادة التفاعل بین أطراف  -
 التقو�م المستمر للفعال�ة التعل�م�ة.  -
 غرس ق�م التعلم الذاتي والمستمر والتشج�ع علیها. -
 التكامل مع س�اسات الكل�ة في مجال ال�حث العلمي ومجال خدمة المجتمع و تنم�ة البیئة.  -

 س�اسات الكل�ة في ال�حث العلمي: 
 تتمثل في: في مجال ال�حث العلمي مجموعة من الس�اسات الكل�ة  تنتهج

 ر�ط ال�حث العلمي �خطط التنم�ة و�حت�اجات المجتمع، واحت�اجات الكل�ة. -
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 توفیر الموارد المال�ة اللازمة لتمو�ل ودعم ال�حث العلمي. -
المجتمع  - ومشكلات  القوم�ة  المشكلات  مع  تتفاعل  التي  التطب�ق�ة  العلم�ة  ال�حوث  تشج�ع 

 المحلي والبیئة المح�طة .
 تشج�ع النشر العلمي في المجلات العلم�ة الدول�ة المحكمة ، و المؤتمرات الدول�ة.  -
 تنم�ة قدرات أعضاء هیئة التدر�س و الهیئة المعاونة �الكل�ة.  -
 توفیر قواعد ب�انات شامله لكافة الأنشطة ال�حث�ة. -
 �التعاون مع جامعة بیدفوردشایر. العلم�ة بین التخصصات البین�ة و   تشج�ع الشراكة في ال�حوث  -

 س�اسات الكل�ة في مجال خدمة المجتمع وتنم�ة البیئة 
تتمثل    لتحقیق أهدافها في مجال خدمة المجتمع و تنم�ة البیئة  الكل�ة مجموعة من الس�اسات   تت�ع
 في:

 المساهمة المستمرة في حل مشكلات البیئة و تنم�ة الوعي البیئي. -
 والوقوف علي احت�اجاتهما  وتوجهاتهما. التواصل مع منظمات المجتمع المدني  -
 التواصل مع المنظمات الخدم�ة و الإنتاج�ة في المجتمع.  -
 التواصل المستمر مع الخر�جین. -
 تقد�م الدعم العلمي والتدر�بي لكافة أطراف البیئة والمجتمع.  -
 التشج�ع علي العمل التطوعي في مجال خدمة المجتمع و تنم�ة البیئة.  -
 الطلاب وأعضاء هیئة التدر�س والعاملین في أنشطة خدمة المجتمع.إشراك  -
 تبني ودعم الأنشطة البیئ�ة والخدم�ة.  -

 
 السمات التنافس�ة الممیزة للكل�ة:  -

ــمات الممیزة للكل�ة ، �ما أبرزت  ــترات�ج�ة الكل�ة بوضــــــــوح الكثیر من نقاط القوة والســــــ أبرزت إســــــ
، وقد قامت الكل�ة �عمل دراســة ل�حث الوضــع     المجتمع المح�طرســالة الكل�ة بوضــوح دورها فى 

التنافسـي للكل�ة مع �عض �ل�ات الاعلام �الجامعات الحكوم�ة والجامعات الخاصـة ، حیث تمت 
المقـارنـة بین �ل�ـة الاعلام جـامعـة القـاهرة ، وشــــــــــــــع�ـة اللغـة الانجلیز�ـة �جـامعـة القـاهرة ، وقســــــــــــــم 
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الاعلام �ـالجـامعـة الامر�ك�ـة ، و�ل�ـة الاعلام �جـامعـة اكتو�ر للعلوم الحـدیثـة والاداب لتحـدیـد أوجـة 
التشــــــــــــا�ة والتمایز ف�ما بینهم ، �الاضــــــــــــافة إلي تقدم تصــــــــــــن�ف الجامعة بین الجامعات الاخري  

إذ شـهدت الكل�ة علي مدي السـنوات الثلاث الأخیرة قوائم انتظار لضـعف  الحكوم�ة والخاصـة  .  
 العدد المطلوب قبوله �طلاب جدد.

 �عض السمات الممیزة لكل�ة الإعلام: 
إذ شهدت علي مدي السنوات الثلاث الأخیرة قوائم تعتبر الكل�ة من الكل�ات الجاذ�ة للطلاب    -1

قبوله �طلاب جدد لما هو مطلوب  الضعف  الطلاب على .  انتظار وصل عددهم  �قبل  حیث 
الالتحاق والتحو�ل إلیها سنو�ا من الكل�ات و الجامعات الأخرى ، بینما تعتبر نسب التحو�ل إلي  

محدودة ، و�تزاید إق�ال الطلاب الوافدین علي الالتحاق �الكل�ة ، وتتمیز الكل�ة  بوجود    الكل�ةخارج  
جنس�ات مختلفة للطل�ة الوافدین الملتحقین بها فمنهم من هو عر�ي ومنهم من هو أمر�كي أو 

أفر�قي و�ان عددهم   أو  الاكاد�مي    27أور�ي  العام  العام    2016-2015طالب خلال  ، وفي 
إلي    2017-2016الاكاد�مي   العدد  الاكاد�مي    17وصل  العام  وفي   ،   2018-2017طال�اً 

 طالب. 18وصل عدد الطل�ة الوافدین �الكل�ة إلي 
 أداء على تقوم  شا�ة �شر�ة توافر �وادر التمیز الخاص لأعضاء هیئة التدر�س حیث ت   -2

، وحصول نس�ة    لدیهم قدرات تدر�س�ة و تعل�م�ة و�حث�ة متمیزة�الكل�ة و  الوظ�ف�ة المهام
كبیرة منهم علي الد�توراه من جامعات مصر�ة و عالم�ة متمیزة و علي العدید من الجوائز 

الاقل�م�ة ، �الإضافة إلي الإستعانة بنخ�ة متمیزة من أعضاء هیئة التدر�س �الجامعات المصر�ة 
مجال الصحافة ،  للتدر�س �الكل�ة ، و �عدد من الخبراء و الممارسین لدعم المهارات المهن�ة في

 اخت�ار في نظاماً دق�قاً  الكل�ة تت�عوالإذاعة و التل�فز�ون ، والعلاقات العامة و الإعلان  ، و 

 هیئة أعضاء كفاءة �استمرار�ة رفع الكل�ة ومعاونیهم و�ذلك تهتم التدر�س هیئة أعضاء عیینوت

 ومعاونیهم  التدر�س
حیث یتوافر للكل�ة مبنى حدیث �مســاحات مناســ�ة  تتمتع الكل�ة ببن�ة تحت�ة متمیزة حدیثة   -3

للقــاعــات والمعــامــل و الاســــــــــــــتــدیوهــات المجهزة و الملاعــب والمطــاعم و الكــافتر�ــات و المرافق  
ــفات العامة للم�انى   ــاحات والتجهیزات والمواصــــــــــ والطرقات و الحمامات أعلى من معاییر المســــــــــ
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،  مما �ســـاعد علي توفیر بیئة تعل�م�ة و�حث�ة   (NORMS)والمرافق لمؤســـســـات التعل�م العالى  
 فاعلة ، تساعد علي تحقیق الكل�ة لرسالتها وأهدافها �كفاءة وفاعل�ة .

مثل جامعة میدل ســـــكس وجامعة بیدفوردشـــــایر   وجود بروتو�ول تعاون مع جامعات أجنب�ة  -4
 ف�ما �عد حیث :

وهذا �عد اعترافاً �أن مستوي   بر�طان�ة والأخرى  قوم�ة، إحداهما معتمدتین شهادتین الكل�ة  تمنح 

البر�طاني مثیله  �عادل  �الكل�ة  یوجد التعل�م  و  البر�طاني   .  الجانب  من  الخارجي  للتقی�م  نظام 

)British external examiners    (الكل�ة في نها�ة �ل فصل    ل تقار�ر هؤلاء إليتص  حیث

 ، هذا �الإضافة إلي التقی�م الداخلي المت�ع. دراسي وتستفید منها

 .)أجنب�ة شهادات  علمي، أدبي،( مختلفة خلف�ات  من طلاب  الكل�ة تقبل -

 الأكاد�م�ة المعاییر إلى �الإضافة القوم�ة المرجع�ة الأكاد�م�ة المعاییر الكل�ة تتبني -

 .الاعتماد البر�طان�ة الخاصة بو�الة

  المرجع�ة. الأكاد�م�ة المعاییر لتطبیق اللازمة الإجراءات  الكل�ة تتخذ -
وذلــك لقر�هــا من مــدینــة الإنتــاج الإعلامي التي یتم منهــا بــث الكثیر   الموقع المتمیز للكل�ـة  -5

من القنوات الفضــائ�ة الحكوم�ة و الخاصــة مما �ســهل عمل�ة التدر�ب و الز�ارات المیدان�ة خارج  
 الكل�ة.

یتوافر �الكل�ة العدید من الأنشطة المتمیزة مثل الس�منار العلمي والندوات الثقاف�ة   -6
  MSAوقناة   MSA Todayومسا�قات للقصة القصیرة ووجود جر�دة �صدرها طل�ة الكل�ة 

TV  التي تشجع الموهو�ین من الطل�ة ، وذلك تحت اشراف مجموعة من أعضاء هیئة التدر�س
 . والهیئة المعاونة

تنظ�م رحلات ترفیه�ة لأعضـــــــاء هیئة التدر�س و الهیئة المعاونة �معدل رحلة علي الأقل   -7
  كل فصل دراسي.

الجامعة منذ إنشائها  - 8 نت�جة لسمعة  للكل�ة  المتمیزة  العدید من   السمعة  إلي إعتراف  أدت 
 الدول والجهات العلم�ة �الشهادات الممنوحة من الجامعة. 
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 خر�جیها من المستفیدة في سوق العمل  الجهات مع الكل�ة تر�ط التي القو�ة الشراكة علاقة  -9

 .للطلاب  العملي التدر�ب  عمل�ة كفاءة و فاعل�ة من یز�د مما
 في وجود أرض مخصصة یمكن الاستفادة منھا مستقبلاً .   إمكانیة التوسعات المستقبلیة  -10

 برامج الكل�ة  والوسائل التعل�م�ة متطورة حیث: -11

 والتطو�ر.  �الحداثة الدراس�ة والمقررات البرامج تتمیز -
 .العمل�ة الساعات  من وافي �عدد الدراس�ة البرامج تتمیز -

 یوجد مصحح ثاني لكل أوراق الامتحانات لضمان عدالة ودقة عمل�ة التصح�ح.  -

یتضمن توص�ف المقررات نواتج تعلم مستهدفة تر�ز على المهارات الذهن�ة  -
 والمهن�ة والعامة.

 تت�ع الكل�ة أنماط تعلم غیر تقلید�ة. -

 الطلابتت�ع الكل�ة آل�ات للتأكد من عدالة تقی�م  -

تضع الكل�ة خططاً للتحسین والإجراءات التصح�ح�ة في ضوء نتائج تقو�م  -
 الفاعل�ة التعل�م�ة.

وجود معاییر مرجع�ة أكاد�م�ة محددة وواضحة �مكن عن طر�قها وضع نظام لتقی�م  -

 ومتا�عة الأداء .

 وجود توص�ف واضح ودقیق للمقررات الدراس�ة �منع الإزدواج�ة .     -

  Tutorialsیتم تقد�م مراجعة إضاف�ة للطلاب في جم�ع المقررات من خلال ال    -

 التي �قوم بها أعضاء الهیئة المعاونة.

 وتقو�م المقررات  التعل�م�ة العمل�ة  تقو�م في والمستفیدین الطلاب �آراء  الكل�ة إدارة إستعانة  -12

مع الاهتمام بتنم�ة قدرات الطلاب علي أسالیب متعددة لتقی�م الطلاب    الدراس�ة ، حیث توجد

 الاستنتاج والتحلیل والإبداع والإبتكار ف�ما یدرس من مقررات.
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 .الأخرى  والكل�ات  �الكل�ة العلم�ة الأقسام جم�ع ف�ه تشارك  سنو�ا علم�ا مؤتمرا الكل�ة تنظم -13
تفید الطلاب وال�احثین ، وتمدهم �أحدث الكتب و الكترون�ة  مكت�ة �الإضافة إلي وجود

   الدور�ات .
 من خلال الع�ادات الصح�ة الخاصة �الجامعة.تقد�م الخدمات الصح�ة المتمیزة للجم�ع  -14

 یوجد ه�كل تنظ�مي ملائم لحجم العمل �الكل�ة حیث : -15

 إلكترون�ة. ب�انات  قواعد یوجد �الكل�ة  -
 والواج�ات. المسئول�ات  �حدد وظ�في توص�ف یوجد -

 .والشفاف�ة �العدالة و�تسم للتخصص ط�قا التدر�س العبء توز�ع یتم -

 .للعاملین الوظ�في الرضا على للمحافظة الممارسات  من مجموعة الكل�ة تت�ع -

 طی�ة  إنسان�ة �علاقات  الكل�ة تتمیز -

 .والشفاف�ة �الموضوع�ة العاملین  أداء تقی�م یتسم  -

 �الكل�ة وحدة لإدارة الأزمات یوجد  -

 المجتمع حیث : تخدم علم�ة وأ�حاث  تخرج ومشروعات مقررات بوجود الكل�ة تتمیز -16

 المح�طة.  البیئة لخدمة الأخرى  التطوع�ة الأنشطة �عض الكل�ة تنظم -

  تتبنى الكل�ة س�اسات لخدمة المجتمع والبیئة. -
 الدعم الطلابي و الأنشطة الطلاب�ة: -17

 .تعثرهم قبل المتعثر�ن الم�كر للطلاب  للاكتشاف آل�ة توجد -
 .والمتعثر�ن المتفوقین  الطلاب  لدعم برامج  بوجود الكل�ة تتمیز -

 الخاصة الاحت�اجات  ذوي  من الطلاب لدعم أل�ات  توجد -

 یتلقى الطالب عدد ساعات إضاف�ة �دعم أكاد�مي. -

 تعقد الكل�ة مهرجاناً سنو�اً لمشروعات التخرج.   -

  تنظم الكل�ة برامج تعر�ف�ة للطلاب الجدد. -
 تدعم الكل�ة المتفوقین ر�اض�اً و ثقاف�اً و فن�اً.  -
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 : التحلیل البیئي الر�اعي لكل�ة الإعلام
 المنهج�ة المستخدمة لتحلیل الوضع الراهن : -

الوضـع الراهن �شـق�ة الداخلي والخارجي علي المنهج�ة الشـائعة إرتكزت المنهج�ة المت�عة لتحلیل  
 وهي التحلیل الر�اعي البیئي لتحدید:

 )Strengths(             نقاط القوة  
 )Weaknesses(           نقاط الضعف 

 )Opportunitiesالفرص المتاحة                      (
 )Threats(                      التهدیدات الخارج�ة  

 )8جدول رقم ( 
 مكونات التحلیل البیئي الر�اعي

 البیئة
 الداخل�ة 

 عوامل سلب�ة عوامل مساعدة ا�جاب�ة 

S 
Strengths 

 قوة

W 
Weaknesses 

 ضعف

 البیئة
 الخارج�ة 

O 
Opportunities 

 فرص متاحة

T 
Threats 

 تهدیدات خارج�ة
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 : مراحل  أربع إلي للكلیة البیئى التحلیل  مراحل  قسمت

 حیث  البیئى التحلیل إدارة لفر�ق اجتماع عقد تم  : الب�انات لجمع  خطط  وضع   :الأولى المرحلة
 الاستاذة قامت  كما دراستها، المطلوب   أنشطتها و�ذلك  للكل�ة الداخل�ة البیئة عناصر تحدید تم

 بوضع الفر�ق أعضاء  بتكل�ف �الكل�ة الجودة ضمان  وحدة مع �التنسیق الكل�ة الد�تورة عمیدة
 جمع   مصادر تحدید مع الداخل�ة البیئة عناصر من عنصر كل عن الب�انات  لجمع عمل خطة

 .اللازمة الماد�ة والموارد الزمن�ة الفترة و�ذلك  . لجمعها اللازمة والأدوات  والأسالیب  الب�انات 

 البیئى للتحلیل  اللازمة الب�انات جمع وأدوات مصادر -

 جمع واسالیب  طرق  الفر�ق بتصم�م قام  : الب�انات جمع اسالیب تصم�م مرحلة   :الثان�ة المرحلة
ادارة  قامت  الوثائق ، �ما  ومجموعات نقاش مر�زة ، وفحص   واست�انات  مقابلات  من  الب�انات 

  . الاسالیب  هذه تطبیق سیتولى الذى التنفیذى الفر�ق اعضاء بتحدید الكل�ة

 تجم�ع فى التخط�ط الاسترات�جي فر�ق أعضاء اشترك : الب�انات جمع  مرحلة  : الثالثة المرحلة
 . السا�قة الب�انات  جمع لخطط ط�قا الب�انات 
 و التقار�ر بدراسة العمل فر�ق قام  : للكل�ة البیئى التحلیل  و  المسودة إعداد  : الرا�عة المرحلة
 عناصر من عنصر �كل والضعف القوة مواطن  لتحدید تمهیدا البیئي التحلیل نتائج  تحلیل
 12 عدد عقد تم ، و الخارج�ة �البیئة المحتملة  والتحد�ات  الفرص و�ذلك  الداخل�ة البیئة

المحتملة والتهدیدات  والفرص والضعف القوة نقاط وص�اغة لمناقشة العمل فر�ق بین  اجتماعاً 
 ط�قا الذات�ة للدراسة الاولى المسودة اعداد فى �البدء الفر�ق من تكل�ف مجموعة تم كذلك 

 . السابق البیئى التحلیل نتائج على بناءا والاعتماد التعل�م جودة  لضمان القوم�ة الهیئة لمعاییر
 
 تحلیل البیئة الداخل�ة والخارج�ة للكل�ة:   -

یتم تحلیـل البیئـة الـداخل�ـة من خلال التر�یز على نقـاط القوة والضــــــــــــــعف في البیئـة الـداخل�ـة، وقـد  
ارتكز هذا التحلیل علي المعاییر التي وضـــــــــعتها الهیئة القوم�ة لضـــــــــمان جودة التعل�م والاعتماد  

 .لاعتماد مؤسسات التعل�م العالي  2009ط�قاً للدلیل الصادر عن الهیئة في أغسطس 
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و�تم تحلیل البیئة الخارج�ة من خلال  دراسـة تأثیر مجموعة العوامل والمؤثرات الخارج�ة التي قد 
ــتند تحلیل   ــتقبل في تغییر الظروف الخارج�ة المح�طة �الكل�ة ، ولقد اســـــ �كون لها دور في المســـــ

 البیئة الخارج�ة للكل�ة علي مجموعة من العوامل الخارج�ة والمؤثرة وتشمل:
 أصحاب المصلحة (المستفیدین). •
 المنافسون. •
 اتجاهات سوق العمل. •
 القوانین والقواعد المنظمة. •
 العوامل الس�اس�ة والتنظ�م�ة. •
 العوامل الاقتصاد�ة. •
 العوامل الاجتماع�ة. •
 العوامل التكنولوج�ة. •

وف�ما یلي عرض لأهم نقاط القوة ومواطن الضعف والفرص والتهدیدات وفقا لما تم التوصل    -
 التحلیل البیئي :إل�ة في 

 أولاً : أهم نقاط القوة : 
 تقبل الكل�ة طلاب من خلف�ات مختلفة (أدبي، علمي، شهادات أجنب�ة). -1
 تقبل الكل�ة جم�ع أنواع الطلاب الوافدین. -2
 تمنح الكل�ة شهادتین معتمدتین إحداهما قوم�ة، والأخرى بر�طان�ة. -3
 توفر الكل�ة وسائل تعل�م�ة متطورة. -4
 البرامج والمقررات الدراس�ة �الحداثة والتطو�ر.تتمیز  -5
 یوجد �الكل�ة �فاءات بین أعضاء هیئة التدر�س و الهیئة المعاونة.  -6
 تدعم الكل�ة الأنشطة الأكاد�م�ة اللاصف�ة.  -7
 تهتم الكل�ة برفع �فاءة أعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم.  -8
 یوجد توص�ف وظ�في �حدد المسئول�ات والواج�ات. -9
 تستفید الكل�ة من تقار�ر المراجعة الداخل�ة والخارج�ة. -10
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 تت�ع الكل�ة نظاماً دق�قاً في اخت�ار وتعیین أعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم. -11
تنظم الكل�ة مؤتمراً علم�اً سنو�اً تشارك ف�ه جم�ع الأقسام العلم�ة �الكل�ة والكل�ات   -12

 الأخرى. 
 یتم توز�ع العبء التدر�س ط�قاً للتخصص و�تسم �العدالة والشفاف�ة. -13
 تتبنى الكل�ة أل�ات للحفاظ على حقوق الملك�ة الفكر�ة. -14
 تت�ع الكل�ة مجموعة من الممارسات للمحافظة على الرضا الوظ�في للعاملین.  -15
 تتمیز الكل�ة �علاقات إنسان�ة طی�ة. -16
 یتسم تقی�م أداء العاملین �الموضوع�ة والشفاف�ة. -17
 تتمیز الكل�ة بوجود مقررات ومشروعات تخرج وأ�حاث علم�ة تخدم المجتمع.    -18
 تنظم الكل�ة �عض الأنشطة التطوع�ة الأخرى لخدمة البیئة المح�طة.  -19
 یتزاید اق�ال أعداد الطلاب الراغبین في الالتحاق �الكل�ة ز�ادة مضطردة.  -20
 توجد آل�ة للاكتشاف الم�كر للطلاب المتعثر�ن قبل تعثرهم. -21
 تتمیز الكل�ة بوجود برامج لدعم الطلاب المتفوقین والمتعثر�ن.  -22
 توجد آل�ات لدعم الطلاب من ذوي الاحت�اجات الخاصة.  -23
 توجد �الكل�ة قواعد ب�انات إلكترون�ة. -24
تتبني الكل�ة المعاییر الأكاد�م�ة المرجع�ة القوم�ة �الإضافة إلى المعاییر الأكاد�م�ة  -25

 الخاصة بو�الة الاعتماد البر�طان�ة.
 تتخذ الكل�ة الإجراءات اللازمة لتطبیق المعاییر الأكاد�م�ة المرجع�ة. -26
 تتمیز البرامج الدراس�ة �عدد وافي من الساعات العمل�ة.  -27
 تتمیز الكل�ة �اهتمامها �التدر�ب العملي للطلاب.  -28
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ثم قام فر�ق التخط�ط الاسترات�جي بتجم�ع نقاط القوة في فئات رئ�س�ة و فرع�ة علي النحو 
 التالي: 

 التعاون مع الشر�ك الأجنبي و تزاید أعداد الطل�ة الملتحقین �الكل�ة و نظام القبول:

 بر�طان�ة. والأخرى  قوم�ة، إحداهما معتمدتین شهادتین الكل�ة تمنح -1
 تفسح الكل�ة الفرصة لإلتحاق الطلاب الوافدین بها. -2
 مضطردة ز�ادة �الكل�ة في الإلتحاق الراغبین الطلاب  أعداد   یتزاید -3
 أجنب�ة و عر��ة) شهادات  علمي، أدبي،( مختلفة خلف�ات  من طلاب  الكل�ة تقبل -4
 .والخارج�ة الداخل�ة المراجعة تقار�ر  من الكل�ة تستفید -5
 المعاییر إلى �الإضافة القوم�ة المرجع�ة الأكاد�م�ة المعاییر الكل�ة تتبني -6

 .الاعتماد البر�طان�ة بو�الة الأكاد�م�ة الخاصة
 المرجع�ة. الأكاد�م�ة المعاییر لتطبیق اللازمة الإجراءات  الكل�ة تتخذ -7

 : ووجود آل�ات لضمان العدالة البرامج والوسائل التعل�م�ة المتطورة
 إلكترون�ة. ب�انات  قواعد �الكل�ة  توجد -1
 والتطو�ر. �الحداثة الدراس�ة والمقررات البرامج تتمیز -2
 .العمل�ة الساعات  من وافي �عدد الدراس�ة البرامج تتمیز -3
 تدعم المقررات النظر�ة المهارات الذهن�ة للخر�ج. -4
 یوجد مصحح ثاني لكل أوراق الامتحانات لضمان عدالة ودقة عمل�ة التصح�ح.  -5
یتضمن توص�ف المقررات نواتج تعلم مستهدفة تر�ز على المهارات الذهن�ة  -6

 والمهن�ة والعامة.
 تت�ع الكل�ة آنماط تعلم غیر تقلید�ة. -7
 تت�ع الكل�ة آل�ات للتأكد من عدالة تقی�م الطلاب -8
تضع الكل�ة خططاً للتحسین والإجراءات التصح�ح�ة في ضوء نتائج تقو�م الفاعل�ة   -9

 التعل�م�ة. 
 :و الهیئة المعاونة  كفاءة أعضاء هیئة التدر�س
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 .والهیئة المعاونة التدر�س هیئة أعضاء یوجد �الكل�ة �فاءات بین  -1
 ومعاونیهم التدر�س هیئة أعضاء وتعیین اخت�ار في نظاماً دق�قاً  الكل�ة تت�ع -2
 ومعاونیهم  التدر�س هیئة أعضاء كفاءة �استمرار�ة رفع الكل�ة تهتم -3

 الأنشطة غیر الأكاد�م�ة: 
 . اللاصف�ة  الأكاد�م�ة الأنشطة الكل�ة تدعم -1

 التنظ�مي:�عض الجوانب الإدار�ة  واله�كل 
 والواج�ات. المسئول�ات  �حدد وظ�في توص�ف یوجد -1
 .والشفاف�ة �العدالة و�تسم للتخصص ط�قا التدر�س العبء توز�ع یتم -2
 .للعاملین الوظ�في الرضا على للمحافظة الممارسات  من  مجموعة الكل�ة تت�ع -3
 طی�ة   إنسان�ة �علاقات  الكل�ة تتمیز -4
 .والشفاف�ة �الموضوع�ة العاملین أداء تقی�م یتسم  -5
 إلكترون�ة  ب�انات  قواعد �الكل�ة  توجد -6
 یوجد ه�كل تنظ�مي ملائم لحجم العمل �الكل�ة.  -7
 یوجد �الكل�ة وحدة لإدارة الأزمات  -8

 
 الاهتمام �ال�حث العلمي:

 والكل�ات  �الكل�ة العلم�ة الأقسام جم�ع ف�ه تشارك  سنو�ا علم�ا  مؤتمرا الكل�ة تنظم -1
 .الأخرى 

 المجتمع و البیئة:خدمة 
 .المجتمع تخدم علم�ة  وأ�حاث  تخرج ومشروعات  مقررات  بوجود الكل�ة تتمیز -1
 المح�طة.  البیئة لخدمة الأخرى  التطوع�ة الأنشطة �عض الكل�ة تنظم -2
 تتبنى الكل�ة س�اسات لخدمة المجتمع والبیئة.  -3

 
 الدعم الطلابي و الأنشطة الطلاب�ة:
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 .تعثرهم قبل المتعثر�ن الم�كرللطلاب للاكتشاف ل�ةآ توجد -1
 .والمتعثر�ن المتفوقین الطلاب  لدعم برامج بوجود الكل�ة تتمیز -2
 الخاصة  الاحت�اجات  ذوي  من الطلاب  لدعم آل�ات  توجد -3
 یتلقى الطالب عدد ساعات إضاف�ة �دعم أكاد�مي. -4
 تعقد الكل�ة مهرجاناً سنو�اً لمشروعات التخرج.   -5
 تنظم الكل�ة برامج تعر�ف�ة للطلاب الجدد. -6

 المشار�ة في اتخاذ القرارات:
 تت�ع الكل�ة س�اسة ال�اب المفتوح فى تلقي المقترحات والشكاوى. -1
 توجد مشار�ة من الأطراف المعن�ة في صنع القرار. -2

 التحقق من الأمن و السلامة:
 یتوفر �الكل�ة نظم تحقیق الأمن والسلامة. -1

 إتاحة المعلومات عن الكل�ة:
 تت�ح الكل�ة معلومات شاملة ومحدثة من خلال موقعها على ش�كة المعلومات الدول�ة. -1
 توفر الكل�ة دلیلاُ مطبوعاُ للطالب �ه �افة المعلومات و�حدث دور�اً.  -2

 الاهتمام �التوظ�ف و سوق العمل:
 تدر�ب�ة تتماشى مع تطورات سوق العمل.تنظم الكل�ة دورات  -1
توفر الكل�ة للطل�ة التدر�ب العملي داخل الكل�ة وخارجها و توفر لهم فرص لعمل   -2

 الز�ارات المیدان�ة.
 وتم الاتفاق علي نقاط القوة المجمعة المتمثلة في:  

أكبر لأثر  بر�طان�ة مما �ان له  والأخرى  قوم�ة، إحداهما معتمدتین شهادتین الكل�ة تمنح -1
 في تزاید أعداد الطل�ة الملتحقین بها عاماً �عد عام.

 والتطو�ر و اهتمامها �التدر�ب المیداني. �الحداثة و طرق التدر�س برامج الكل�ة  تتمیز -2
ومعاونیهم �الإضافة إلي  التدر�س هیئة أعضاء وتعیین اخت�ار في نظاماً دق�قاً  الكل�ة تت�ع   -3

 استمرار�ة تنم�ة قدراتهم. 
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 تهتم الكل�ة �الدعم الطلابي و الأنشطة الأكاد�م�ة و غیر الأكاد�م�ة. -4
تت�ع الكل�ة مجموعة من الممارسات الإدار�ة التي تحقق الشفاف�ة و الموضوع�ة والعدالة و  -5

 المشار�ة في صنع القرار مما یدعم العلاقات الإنسان�ة و یوفر الأمن و السلامة.
 تهتم الكل�ة �ال�حث العلمي �ما �خدم التوجهات القوم�ة و احت�اجات المجتمع.  -6
 تتبني الكل�ة مجموعة من الس�اسات و الآل�ات لدعم خدمة المجتمع و البیئة. -7
 تهتم الكل�ة بدعم علاقاتها �جهات التوظ�ف و سوق العمل.  -8
تتوفر لدي الكل�ة مجموعة من التسهیلات الماد�ة الداعمة (كالمعامل والاستودیوهات و  -9

 الأجهزة) و تكنولوج�ا المعلومات. 
یتوفر لدي الكل�ة استرات�ج�ة للتعل�م و التعلم تسمح �استخدام انماط تعلم غیر تقلید�ة   -10

 وتدعم المهارات الذهن�ة والمهن�ة والعامة.
 ثان�اً : أهم الفرص :

 �اسات الجامعة الداعمة : س
 الجامعة �سمعة طی�ة في المجتمع الخارجي. تتمتع -1
بیدفوردشیر البر�طان�ة منح للحصول علي الماجستیر و الد�توراة  تت�ح الشراكة مع جامعة  -2

 لأوائل الدفعات.
تتمیز س�اسة الجامعة �اهتمامها �العمل التطوعي و الانفتاح علي مؤسسات المجتمع  -3

 الصناعة.المدني و الوزارات المختلفة وقطاع 
 توفر الجامعة مكت�ة إل�كترون�ة متاحة للجم�ع.  -4
 توجد �الجامعة إدارات ووحدات مر�ز�ة تسهل عمل الكل�ة.  -5
 تنخفض تكلفة التعل�م �الكل�ة مقارنة �مثیلاتها من الكل�ات المنافسة. -6

 ز�ادة فرص التوظ�ف 
 تقع الكل�ة �القرب من أماكن التوظ�ف -1
المعلومات والاتصال إلي ظهور وظائف جدیدة و غیر تقلید�ة في سوق  تؤدي تكنولوج�ا  -2

 العمل. 



41 
 

تقبل المؤسسات المختلفة علي تعیین خر�جي الكل�ة لتمكنهم من المهارات المهن�ة والعامة  -3
 والمطلو�ة في سوق العمل.

تعقد الجامعة ملتقاً للتوظ�ف �معدل مرتین سنو�اً �الإضافة إلي عقد دورات في مجال  -4
 . Career Adviceالإرشاد المهني 

 بدأت تظهر الكثیر من القنوات التل�فز�ون�ة الخاصة. -5
 تت�ح التكنولوج�ا الحدیثة (المتوفرة و رخ�صة الثمن) فرص عمل للإعلامي المستقل. -6
 تتوافر فرص عمل دول�ة نت�جة لتلاشي الحدود بین الدول.  -7
 تتجه العقول الإعلام�ة إلي الهجرة للعمل �الخارج مما �فسح الطر�ق أمام المواهب الشا�ة .  -8
 تت�ح مدینة الإنتاج الإعلامي فرص عمل للخر�جین.  -9

 س�اسات الدولة الداعمة و�ذلك المجلس الأعلي للجامعات:
 الاهتمام بدور الإعلام �مساند للتنم�ة المستدامة. -1
 تدعم الدولة ش�اب الإعلامیین وتدفعهم لصدارة المشهد الإعلامي. -2
 تشج�ع المشروعات الصغیرة والمتوسطة.تتجه الدولة نحو  -3
تم إنشاء الأكاد�م�ة الوطن�ة للتدر�ب وتحرص الدولة علي أن تشمل برامجها مجال  -4

 الإعلام. 
 تزاید التوجه المجتمعي للاهتمام �التعل�م الخاص: 

 ینخفض مجموع القبول �الكل�ة عما هو موجود �الكل�ات المناظرة �الجامعات الحكوم�ة. -1
 الاتفاق علي الفرص النهائ�ة علي النحو التالي: وتم 
تتمیز الجامعة �مجموعة من السمات التي تسهم في تمیز خر�جیها منها السمعة الطی�ة،  -1

وموقعها المتمیز، والانفتاح على مؤسسات المجتمع المدني، ودعم علاقتها �جهات التوظ�ف  
 المختلفة. 

 توجد �الجامعة إدارات ووحدات مر�ز�ة ومكت�ة إلكترون�ة تسهل عمل الكل�ة. -2
 یتزاید التوجه المجتمعي نحو الالتحاق �التعل�م الخاص في المرحلة الجامع�ة.  -3
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مما   -4 المستقل،  الثمن) فرص عمل للإعلامي  (المتوفرة ورخ�صة  الحدیثة  التكنولوج�ا  تت�ح 
 یتفق مع توجهات الدولة نحو ر�ادة الأعمال.

ینخفض مجموع القبول �الكل�ة عما هو موجود �الكل�ات المناظرة �الجامعات الحكوم�ة و�ذلك  -5
 إنخفاض تكلفة التعل�م �الكل�ة مقارنة �مثیلتها في الكل�ات المنافسة.

اتجاه   -6 و�ذلك  والعولمة،  والاتصال  المعلومات  تكنولوج�ا  وفرتها  جدیدة  عمل  فرص  تتزاید 
 العقول الإعلام�ة إلى الهجرة للعمل خارج البلاد. 

تهتم س�اسات الدولة المعلنة �أهم�ة دور الإعلام �مساند ودافع للتنم�ة المستدامة، �ما تدعم  -7
 ش�اب الإعلامیین وتدفعهم لصدارة المشهد الإعلامي.

تقبل المؤسسات المختلفة على تعیین خر�جي الكل�ة لتمكنهم من المهارات المهن�ة والعامة   -8
 المطلو�ة في سوق العمل.

تت�ح الشراكة مع جامعة بیدفوردشیر البر�طان�ة منح للحصول على درجة الماجستیر والد�توراه   -9
 لأوائل الدفعات.

 تم إنشاء الأكاد�م�ة الوطن�ة للتدر�ب وتحرص الدولة على أن تشمل برامجها مجال الإعلام.  -10
 ثالثاً : أهم مواطن الضعف :

النسبي لأعداد تحتاج �عض موارد الكل�ة الماد�ة لمز�د من التوسع �ما یتناسب مع التزاید   -1
 الطلاب. 

 تعاني الكل�ة من تناقص نسبي في أعداد الطلاب الوافدین خلال السنوات الأخیرة.  -2
لا یوجد امتحان " قدرات " لقبول الطلاب الجدد الملتحقین �الكل�ة ، و�وجد فقط امتحان  -3

 قبول اللغة الإنجلیز�ة.
 یوجد عجز في أعداد الأساتذة والأساتذة المساعدین لتولي المناصب الق�اد�ة �الكل�ة.  -4
 تتزاید معدلات التغییر في أعضاء هیئة التدر�س. -5
 تجد الكل�ة صعو�ة فى مواك�ة التطور السر�ع للتكنولوج�ا.  -6
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 وقام الفر�ق بتجم�ع النقاط التي تحتاج إلي تحسین وذلك علي النحو التالي: 
 الحاجة إلي التوسع في �عض الموارد الماد�ة �الكل�ة. -1
 و�ذلك الملتحقین �قسم الصحافة�شكل نسبي تناقص أعداد الطل�ة الوافدین  -2
 تأهیلي للقبول �الكل�ة عدا امتحان اللغة الإنجلیز�ة " قدرات "  لا یوجد امتحان -3
العجز في الأساتذة و الأساتذة المساعدین و �ذلك استقطاب الكل�ات  المناظرة لأعضاء  -4

  turnoverهیئة التدر�س 
 الكل�ة صعو�ة في مو��ة التطورات التكنولوج�ة السر�عةتجد  -5
 عدم وجود برنامج لدراسة الإعلام �اللغة العر��ة -6

 را�عاً : أهم التهدیدات:   
 یتزاید ضعف مستوى التعل�م في مرحلة ما قبل الجامعي.  -1
یتزاید افتتاح الكل�ات �الجامعات الخاصة والتي تدرس الإعلام �اللغة الإنجلیز�ة مما �ستقطب  -2

 الكفاءات من أعضاء هیئة التدر�س والطل�ة. 
 تتصارع  تكنولوج�ا الاتصال والمعلومات �معدل �فوق قدرة الكل�ة على تأهیل الطلاب. -3
 تعد الظروف الاقتصاد�ة الحال�ة �مثا�ة عامل ضغط على الأسر المصر�ة. -4
أدت الظروف الاقتصاد�ة الحال�ة وتحولات في نمط الملك�ة والتمو�ل إلى تقلص فرص العمل  -5

 �المؤسسات الإعلام�ة. 
 تتجه الدولة نحو دعم البن�ة التحت�ة التدر�ب�ة في �ل�ات وأقسام الإعلام �الجامعات الحكوم�ة. -6
 یتزاید عدد الخر�جین نت�جة لافتتاح العدید من �ل�ات وأقسام الإعلام. -7
 لا توجد معاییر موضوع�ة عادلة للتوظ�ف في مجال الإعلام. -8
 استحداث تخصصات جدیدة تتنافس مع الإعلام.تم  -9

 : النهائ�ة علي النحو التالي  وتم ص�اغة التهدیدات 
 تعد الظروف الاقتصاد�ة الحال�ة �مثا�ة عامل ضغط على الأسر المصر�ة. -1
�اللغة الإنجلیز�ة  -2 الخاصة والتي تدرس الإعلام  �الجامعات  الكل�ات  افتتاح  یتزاید 

 مما �ستقطب الكفاءات من أعضاء هیئة التدر�س والطل�ة. 
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 یتزاید عدد الخر�جین نت�جة لافتتاح العدید من �ل�ات وأقسام الإعلام. -3
أدت الظروف الاقتصاد�ة الحال�ة وتحولات في نمط الملك�ة والتمو�ل إلى تقلص  -4

 فرص العمل �المؤسسات الإعلام�ة و�خاصة الحكوم�ة. 
 تم استحداث تخصصات جدیدة تتنافس مع الإعلام. -5
تأهیل  -6 على  الكل�ة  قدرة  �فوق  �معدل  والمعلومات  الاتصال  تكنولوج�ا  تتصارع  

 الطلاب. 
 لا توجد معاییر موضوع�ة عادلة للتوظ�ف في مجال الإعلام. -7
تتجه الدولة نحو دعم البن�ة التحت�ة التدر�ب�ة في �ل�ات وأقسام الإعلام �الجامعات   -8

 الحكوم�ة. 
 نتائج جمع الب�انات: -

 (القوة والضعف �كل�ة الإعلام)   مصفوفة العوامل الإسترات�ج�ة الداخل�ة
�عد أن إنتهى أعضاء فر�ق التخط�ط الإسترات�جى �الكل�ة من دراسة وتشخ�ص وتحلیل المتغیرات 
والعوامل الإسترات�ج�ة فى البیئة الداخل�ة للكل�ة, ومن ثم تحدید مجالات القوة ومجالات الضعف,  

العوام  مصفوفة  ولإعداد  البیئى.  التحلیل  لهذا  الإسترات�ج�ة  الدلالات  إستخلاص  الآن  ل وجب 
 الإسترات�ج�ة الداخل�ة من خلال الخطوات التال�ة:   

تحدید وزن نسبى لكل نقطة من نقاط القوة (عامل إسترات�جى) ولكل نقطة من نقاط الضعف   .1
 .    100�حیث �كون مجموع الوزن النسبي لنقاط القوة ونقاط الضعف ،   ( عامل إسترات�جى)

أن  .2 �حیث  تنازل�اً  ترتی�اً   ( الضعف  ونقاط  القوة  (نقاط  الداخل�ة  الإسترات�ج�ة  العوامل  ترتیب 
الترتیب الأول لنقطة القوة أو الضعف ذات الوزن النسبى الأكبر, بینما الترتیب الأخیر لنقطة 

 القوة أو نقطة الضعف ذات الوزن النسبى الأصغر. 
فى   4حساب الوزن المرجح لكل نقطة من نقاط القوة عن طر�ق ضرب الوزن النسبي ×     .3

% و�ضرب الوزن النسبى 100  -%  90حالة قدرة الكل�ة على الاستفادة من نقطة القوة بنس�ة  
بنس�ة    3×   القوة  نقطة  الكل�ة على الاستفادة من  �النس�ة 90  -%  75فى حالة قدرة  %.أما 

 2كل نقطة من نقاط الضعف ف�كون عن طر�ق ضرب الوزن النسبي ×  لحساب الوزن المرجح ل
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% و�ضرب الوزن 100  -%  90فى حالة قدرة الكل�ة على التغلب على نقطة الضعف بنس�ة  
 %. 90  -% 75فى حالة قدرة الكل�ة على التغلب على نقطة الضعف بنس�ة  1النسبى × 

المرجح   جمع الأوزان المرجحة لكل من نقاط القوة ونقاط الضعف للوصول إلى الوزن الكلى    .4
البیئة الداخل�ة ( �لما  �النس�ة للكل�ة, وهذا الرقم �عبر عن قدرة الكل�ة على التعامل مع عوامل

 التالى :  موضح فى الجدول هو �انت القدرة أكبر والعكس صح�ح). و�ماالرقم زاد 
   )9جدول (

 مصفوفة تقی�م العوامل الداخل�ة 

 نقاط القوة -1

   لنقاط القوة : و النقاط المرجحة الوزن النسبي -

 النقاط 
الوزن 
 النسبي

 الترتیب 
النقاط  
 المرجحة 

 التعلیق

  برامج الكل�ة و طرق التدر�س  تتمیز -1
اهتمامها   و  والتطو�ر  �الحداثة 

 �التدر�ب العلمي. 
14 4 56 

یتم تحدیث برامج الكل�ة �شكل دوري بناءا علي   -
تقار�ر المراجعین الخارجیین من جامعة  

 بیدفوردشایر البر�طان�ة  
برامج الكل�ة الثلاث تهتم �التدر�ب العملي   -

 للطلاب 
تت�ح مشروعات التخرج حر�ة أكبر للطالب   -  

یتوفر لدي الكل�ة استرات�ج�ة للتعل�م   -2
تسمح   تعلم  والتعلم  أنماط  �استخدام 

غیر تقلید�ة وتدعم المهارات الذهن�ة 
 .والمهن�ة والعامة

10 4 40 

لدي الكل�ة استرات�ج�ة للتعل�م والتعلم معتمدة   -
ومعلنة و�تم تحدیثها �شكل دوري لتواكب التغیرات  

 التكنولوج�ة  
الاسترات�ج�ة تدعم أنماط تعلم غیر تقلید�ة مثل  -

التعلم التفاعلي والتعلم الالكتروني  والعصف 
 الذهني 

حرص الكل�ة علي صغر حجم الطل�ة في  -
 المجموعات الدراس�ة. 
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�المساواة   -3 یتسم  مناخاً  الكل�ة  توفر 
والحر�ة والد�مقراط�ة والعدالة وتطبق  
الموضوع�ة   المعاییر  من  مجموعة 

 28 4 7 في تقی�م الأداء. 

یتوافر لدي الكل�ة معاییر موضوع�ة لتقی�م  -
 الاداء  

نمط الق�ادة �الكل�ة د�مقراطي و�توفر مناخ من   -
 المساواة والحر�ة والعدالة 

 
 
  

 معتمدتین شهادتین الكل�ة  تمنح -4
بر�طان�ة   والأخرى  قوم�ة، إحداهما 

التزاید  في  الأثر  أكبر  له  �ان  مما 
الطل�ة   لأعداد  الملتحقین  المستمر 

 بها. 

7 3 21 

تمنح الكل�ة شهادتین الأولي معتمدة من  -
المجلس الأعلي للجامعات والأخري من جامعة  

 بدفوردشایر البر�طان�ة. 
حصول الطالب علي شهادتین �جذب أعداداً  -

 أكبر من الطلاب للالتحاق �الكل�ة . 

تهتم الكل�ة �الدعم الطلابي والأنشطة   -5
 الأكاد�م�ة. الأكاد�م�ة وغیر 

4 4 16 

 ستة تشمل �الكل�ة مختلفة دعم أنظمة  یوجد -
 المادي، الر�اضي، الدعم وهي مختلفة أوجه

 الاجتماعي، 
 .والصحي الأكاد�مي النفسي،

 وثقاف�ة وفن�ة   ر�اض�ة أنشطة استحداث -
 .الذات�ة الطلاب هو�ة لبناء متمیزة واجتماع�ة

 النقاط 
الوزن 
 النسبي

 الترتیب 
النقاط  
 المرجحة 

 التعلیق

اخت�ار   -6 في  دق�قاً  نظاماً  الكل�ة  تت�ع 
التدر�س   هیئة  أعضاء  وتعیین 
استمرار�ة   إلي  �الإضافة  ومعاونیهم 

 تنم�ة قدراتهم. 
4 4 16 

 هیئة أعضاء استقدام على الكل�ة تحرص -
 هیئة أعضاء أغلب�ة ان حیث تدر�س متمیز�ن
مصر�ة وعالم�ة   جامعات التدر�س خر�جو

مرموقة مما یدعم العمل�ة التعل�م�ة والتواصل  
 الا�جابي مع الطل�ة  
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من  -7 مجموعة  الكل�ة  لدي  تتوفر 
الداعمة   الماد�ة  التسهیلات 
(كالمعامل والاستودیوهات والأجهزة)  

 وتكنولوج�ا المعلومات. 
4 3 12 

ستدیو    2ستدیو رادیو و  2یوجد �الكل�ة عدد  -
 تل�فز�ون 

�ما یوجد قناة تل�فز�ون�ة للجامعة تبث برامجها   -
 MSA TVوتشرف علیها �ل�ة الاعلام 

معمل للمونتاج   2و یوجد �الكل�ة عدد  -
�الإضافة إلي معامل الحاسب الآلي المزودة 

 جم�عها ببرامج تسهل عمل الطل�ة. 
  

�جهات  تهتم   -8 علاقاتها  بدعم  الكل�ة 
 التوظ�ف وسوق العمل. 

4 3 12 

تر�ط الكل�ة علاقات متمیزة مع جهات التوظ�ف    - 
 فى  التوظ�ف على ومنظمات سوق العمل مما �ساعد

والعالمى من خلال  المحلى والاقل�مى العمل سوق 
مجموعة من البروتو�ولات الموقعة واستضافة نخ�ة 

تشارك في تدر�س �عض المقررات وتحك�م مشروعات  
 .التخرج وعقد دورات تدر�ب�ة  

تدعم الكل�ة ال�حث العلمي �ما �خدم   -9
واحت�اجات   القوم�ة  التوجهات 

 المجتمع. 
3 3 9 

تدعم الكل�ة ال�حث العلمي من خلال منح تفرغ  -
 لل�احثین لاستكمال دراستهم العل�ا  

تنظم الكل�ة �شكل دوري مؤتمراً علم�اً یرقي إلي   -
 العالم�ة و�هتم �التوجهات ال�حث�ة المختلفة 

تشجع الكل�ة ال�حوث والدراسات اللتي تخدم  -
 البیئة المح�طة بها  

 النقاط 
الوزن 
 النسبي

 الترتیب 
النقاط  
 المرجحة 

 التعلیق

من  -10 مجموعة  الكل�ة  تتبني 
خدمة   لدعم  والآل�ات  الس�اسات 

 المجتمع والبیئة. 
2 3 6 

 یوجد �الكل�ة وحدة لخدمة المجتمع وتنم�ة البیئة   -
یتم الاستعانة �الاطراف المجتمع�ة في �افة   -

 أنشطة الكل�ة  
تقوم الكل�ة �شكل دوري بدراسة احت�اجات   -

المجتمع المح�ط من الكل�ة من خلال استطلاعات  
 الرأي  
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  216  59 المجموع  
 ) 10جدول (

 مصفوفة تقی�م العوامل الداخل�ة 

 نقاط تحتاج إلي تحسین-2

 النقاط المرجحة لما �حتاج إلي تحسین حساب الوزن النسبي و 

 النقاط 
الوزن 
 النسبي

 الترتیب 
النقاط  
 المرجحة 

 التعلیق

تحتاج �عض موارد الكل�ة الماد�ة لمز�د من  -1
التوسع �ما یتناسب مع التزاید النسبي لأعداد 

 الطلاب. 
12 1 12 

قد یؤثر  نقص موارد الكل�ة الماد�ة   -
 طلاب التحاق  سل�اً علي التوسع في

 جدد بها. 
لا یوجد امتحان "قدرات" لقبول الطلاب الجدد  -2

الملتحقین �الكل�ة ، و�وجد فقط امتحان قبول  
 خاص �اللغة الإنجلیز�ة. 

7 2 14 

قدرات" لقبول  عدم وجود امتحان  -
الطلاب الجدد الملتحقین �الكل�ة ،  

یؤثر علي مستوي أدائهم الاكاد�مي 
 ف�ما �عد 

والأساتذة  -3 الأساتذة  أعداد  في  عجز  یوجد 
 المساعدین لتولي المناصب الق�اد�ة �الكل�ة.

7 1 7 

مما یؤثر علي اكتمال اله�كل  -
التنظ�مي للكل�ة علي الوجه الأمثل ،  

و�كون هناك ازدواج�ة في تولي  
 المناصب الاكاد�م�ة �الكل�ة. 

و�ذلك   -4 الوافدین  الطل�ة  عدد  نسب�اً  یتناقص 
 الملتحقین �قسم الصحافة. 

5 1 5 

مما یؤدي الي ز�ادة الاعداد �قسمي  -
الاذاعة والتل�فز�ون والعلاقات العامة  

 والاعلان  
نظرا للظروف الس�اس�ة والاقتصاد�ة   -

 التي مرت بها البلاد والثورات وغیرها  
اضافة الي �ثرة الكل�ات المنافسة  -

 التي قد تستقطب الطلاب الوافدین. 
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تجد الكل�ة صعو�ة فى مواك�ة التطور السر�ع  -5
 للتكنولوج�ا. 

مما یؤثر علي ملاحقة التطورات   - 4 1 4
التكنولوج�ة في الاجهزة والمعدات و 

�جعل الكل�ة في حاجة مستمرة 
لتحدیث الاستدیوهات و�ذلك تدر�ب 

  القائمین علي تشغیلها   

هیئة  -6 أعضاء  في  التغییر  معدلات  تتزاید 
 التدر�س. 

3 1 3 

الكفاءات  مما �جعل الكل�ة تقفد  -
 المدر�ة من أعضاء هیئة التدر�س

و �التالي تحتاج الكل�ة إلي تعیینات   -
جدیدة لاتجاه ال�عض للعمل �الكل�ات  

 المنافسة. 
لا یوجد �الكل�ة برنامج لدراسة الإعلام �اللغة   -7

 6 2 3 العر��ة. 
حیث أن معظم طلاب الكل�ة   -

خر�جي مدارس لغات ومستوي الغالب�ة  
 العظمي منهم في اللغة العر��ة متوسط  

  51  41 المجموع  
وتعكس نتائج مصفوفة العوامل الإسترات�ج�ة الداخل�ة للكل�ة القوة المتوسطة للوضع الإسترات�جى الداخلى للكل�ة  

، و�حساب    " لنقاط الضعف41" في مقابل "  59لإجمالى نقاط القوة  ” �شكل عام حیث یبلغ الوزن النسبي   
و�التالي الوضع الحالي   250أي أكبر من    267مجموع النقاط المرجحة للقوة والضعف تبین أن مجموعها  

 . �میل إلي اتجاة القوة
 

 الإعلام �كل�ة  )مصفوفة العوامل الإسترات�ج�ة الخارج�ة(الفرص والتهدیدات
المتغیرات والعوامل  �عد أن   �الكل�ة من دراسة وتشخ�ص وتحلیل  التخط�ط الإسترات�جى  إنتهى أعضاء فر�ق 

للكل�ة, ومن ثم تحدید الفرص والتهدیدات, وجب الآن إستخلاص الدلالات   الخارج�ة  البیئة  الإسترات�ج�ة فى 
 ولإعداد مصفوفة العوامل الإسترات�ج�ة الخارج�ة من خلال الخطوات التال�ة:    ،الإسترات�ج�ة لهذا التحلیل البیئى

% من حیث قدرة الكل�ة على إستغلال هذه الفرص  100-75تحدید أهم الفرص التى تمثل نس�ة تتراوح بین   .1
% من حیث قدرة الكل�ة  100-75وأهم التهدیدات أو المخاطر فى البیئة الخارج�ة والتى تمثل نس�ة تتراوح بین  

 على التعامل معها. 
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لنقاط الفرص    يتحدید وزن نسبى لكل عامل إسترات�جى( فرصة أو تهدید), �حیث �كون مجمع الوزن النسب .2
وذلك فى ضوء التأثیر المحتمل لكل عامل على الموقف الإسترات�جى    ،)  100ولنقاط التهدید واحد صح�ح (

 للكل�ة.   
ترتیب العوامل الإسترات�ج�ة الخارج�ة (نقاط الفرص ونقاط التهدیدات) ترتی�اً تنازل�اً �حیث أن الترتیب الأول   .3

لنقطة الفرصة أو التهدید ذات الوزن النسبى الأكبر, بینما الترتیب الأخیر لنقطة القوة أو نقطة الضعف ذات  
 الوزن النسبى الأصغر. 

فى حالة قدرة    4حساب الوزن المرجح لكل نقطة من نقاط االفرص عن طر�ق ضرب الوزن النسبي ×   .4
فى حالة قدرة الكل�ة على   3% و�ضرب الوزن النسبى ×  100  -%  90الكل�ة على اإستغلال الفرصة بنس�ة  

تهدید ف�كون %.أما �النس�ة لحساب الوزن المرجح لكل نقطة من نقاط ال90  -%  75استغلال الفرصة بنس�ة  
% 100  -%  90فى حالة قدرة الكل�ة على االتعامل مع التهدید بنس�ة    2عن طر�ق ضرب الوزن النسبي ×  

 %. 90 -% 75فى حالة قدرة الكل�ة على االتعامل مع التهدید  1و�ضرب الوزن النسبى × 
جمع الأوزان المرجحة لكل من نقاط الفرص ونقاط التهدید للوصول إلى الوزن الكلى المرجح �النس�ة للكل�ة,   .5

وهذا الرقم �عبر عن قدرة الكل�ة على التعامل مع عوامل البیئة الخارج�ة ( �لما زاد الرقم �انت القدرة أكبر  
 والعكس صح�ح). و�ما هو موضح فى الجدول التالى: 
 

 

 

 

 

 

 

 )  11( جدول

 مصفوفة تقی�م العوامل الخارج�ة

 للفرص:  و النقاط المرجحة  الوزن النسبي     الفرص :  -1
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 النقاط 
الوزن 
 النسبي

 الترتیب 
النقاط  
 المرجحة 

 التعلیق

تتمیز الجامعة �مجموعة من السمات التي  -1
السمعة   منها  خر�جها  تمیز  في  تسهم 
على  والانفتاح  المتمیز،  وموقعها  الطی�ة، 
مؤسسات المجتمع المدني، ودعم علاقتها  

 �جهات التوظ�ف المختلفة. 

14 4 56 

 .العمل  جهات ثقة كسب في الكل�ة خر�جي نجاح -
 .الكل�ة�  الالتحاق   علىالطل�ة  إق�ال تزاید -
المسا�قات   في جوائز على الكل�ة طلاب حصول -

 .المختلفة 

مر�ز�ة   -2 ووحدات  إدارات  �الجامعة  توجد 
 48 4 12 ومكت�ة إلكترون�ة تسهل عمل الكل�ة. 

مما یوفر الجهد للاعمال الاكاد�م�ة و�قلل اضاعة   -
وقت اعضاء هیئة التدر�س في الامور الادار�ة 

 الاخري 
ورخ�صة   -3 الحدیثة(المتوفرة  التكنولوج�ا  تت�ح 

الثمن) فرص عمل للإعلامي المستقل، مما  
 یتفق مع توجهات الدولة نحو ر�ادة الأعمال

7 4 28 
لم �عد الخر�ج یلجأ �الدرجة الأولي للحصول علي   -

وظ�فة بل �مكنه أن یؤسس مشروعاً خاصاً �ه نت�جة  
 لرخص ثمن الاحهزة 

الالتحاق   -4 نحو  المجتمعي  التوجه  یتزاید 
 �التعل�م الخاص في المرحلة الجامع�ة.  

6 4 24 

لاخت�ار   للطالب الحر�ة الخاصة الجامعات تعطى -
  الى النظر دون  ف�ه   یرغب الذى التخصص

 مجموعه عند انتهائه من المرحلة الثانو�ة �عكس
 .نظام التنسیق  تطبق  التى الحكوم�ة الجامعات

هو  -5 عما  �الكل�ة  القبول  مجموع  ینخفض 
�الجامعات   المناظرة  �الكل�ات  موجود 
التعل�م  تكلفة  إنخفاض  و�ذلك  الحكوم�ة 
 �الكل�ة مقارنة �مثیلتها في الكل�ات المنافسة. 

6 4 24 

  منخفضة مقارنة  مصر فى الجامعي التعلیم تكلفة -
  قیمة لانخفاض نظرا  والاجنبیة، العربیة بالجامعات

المصرى ، وعند مقارنة التكلفة للالتحاق   الجنیھ
بالكلیة فإجمالي المبلغ الذي یدفعھ الطالب یكون أقل  

عما یدفعھ عند التحاقھ بإحدي الكلیات المتاحة  
 والتي تتمیز بتقدیم تعلیم ذي جودة عالیة . 

 

 النقاط 
الوزن 
 النسبي

 الترتیب 
النقاط  
 المرجحة 

 التعلیق

تكنولوج�ا   -6 وفرتها  جدیدة  عمل  فرص  تتزاید 
واتجاه  والعولمة،  والاتصال   18 3 6المعلومات 

انتشار القنوات الفضائیة الخاصة اتاح الفرصة   -
لطلاب وخریجي الكلیة للالتحاق بھا حتي لو كانت  

 خارج البلاد  
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خارج  للعمل  الهجرة  إلى  الإعلام�ة  العقول 
 البلاد.  

س�اسات   -7 دور تهتم  �أهم�ة  المعلنة  الدولة 
المستدامة،   للتنم�ة  ودافع  �مساند  الإعلام 
وتدفعهم  الإعلامیین  الش�اب  تدعم  كما 

 لصدارة المشهد الإعلامي.

4 4 16 

هناك إهتمام معلن علي مستوي الق�ادة الس�اس�ة   -
بدور الإعلام داخل�اً وخارج�اً مما یؤثر في نظرة  

و�التالي تطلع الآ�اء لإلتحاق  المجتمع للإعلامیین 
 أبنائهم بهذا التخصص . 

تقبل المؤسسات المختلفة على تعیین خر�جي  -8
الكل�ة لتمكنهم من المهارات المهن�ة والعامة 

 9 3 3 المطلو�ة في سوق العمل. 

یتمیز خر�ج الكل�ة �إتقانه للغة الانجلیز�ة  -
�الاضافة إلي استخداماته لتكنولوج�ا الاتصال  

والمعلومات الحدیثة و�ذلك مهارات الاتصال والتفكیر  
النقدي والابداعي مما یز�د من فرص تعیینه �الجهات  

 المختلفة . 
بیدفوردشیر  -9 جامعة  مع  الشراكة  تت�ح 

درجة   على  للحصول  منح  البر�طان�ة 
 الماجستیر والد�توراه لأوائل الدفعات. 

3 3 9 
التفوق وفي  وجود هذا الاخت�ار �حفز الطل�ة علي  -

نفس الوقت �ضمن تأهیل متمیز لمن سینضم 
 لأعضاء هیئة التدر�س. 

للتدر�ب   -10 الوطن�ة  الأكاد�م�ة  إنشاء  تم 
برامجها   تشمل  أن  على  الدولة  وتحرص 

 مجال الإعلام.
2 3 6 

-In-serviceالتدر�ب " أثناء الخدمة" "  -
training”  ض�ف الكثیر لمهارات الخر�ج و�ضمن�

 اكتسا�ه لكل ماهو جدید  
  238  63 إجمالي 

 

 

 

 

 )21رقم(جدول 

 مصفوفة العوامل الخارج�ة 
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 للتهدیدات: و النقاط المرجحة الوزن النسبي            : التهدیدات -2

 النقاط 
الوزن 
 النسبي

 الترتیب 
النقاط  
 المرجحة 

 التعلیق

الظروف   -1 �مثا�ة تعد  الحال�ة  الاقتصاد�ة 
 عامل ضغط على الأسر المصر�ة. 

10 1 10 

نت�جة لتخف�ض ق�مة الجن�ة المصري منذ سنوات  -
أص�حت أع�اء الح�اة مكلفة و�التالي قد لا تستط�ع 

�عض الأسر علي الوفاء بتحمل تكلفة التعل�م 
�الجامعات الخاصة التي تقدم تعل�ما متمیزاً وقد یتجه  

البدائل �الجامعات المنافسة الأقل حجماً في  إلي 
 مصروفاتها أو یتجه نحو الجامعات الحكوم�ة . 

یتزاید افتتاح الكل�ات �الجامعات الخاصة   -2
والتي تدرس الإعلام �اللغة الإنجلیز�ة مما 
هیئة   أعضاء  من  الكفاءات  �ستقطب 

 التدر�س والطل�ة. 
6 1 6 

التوأمه ستشهد الفترة مع الاتجاه نحو العمل �مبدأ  -
القادمة ز�ادة في افتتاح �ل�ات إعلام تدرس �اللغة  

الانجلیز�ة وسیؤدي ذلك إلي ز�ادة الطلب عن العرض 
و�التالي قد تتجة الكفاءات من أعضاء هیئة التدر�س  

 والطل�ة نحو الكل�ات الجدیدة وتص�ح المنافسة شرسه . 

یتزاید عدد الخر�جین نت�جة لافتتاح العدید  -3
 6 1 6 من �ل�ات وأقسام الإعلام. 

تزاید أعداد الخر�جین من �ل�ات الإعلام یؤدي إلي   -
 صعو�ة الحصول علي وظ�فة في سوق العمل 

 
تتصارع  تكنولوج�ا الاتصال والمعلومات  -4

تأهیل  على  الكل�ة  قدرة  �فوق  �معدل 
 الطلاب. 

4 2 8 
�شهد مجال تكنولوج�ا الاتصال والمعلومات تطوراً   -

سر�عاً مما �صعب من مجاراة الكل�ة له �أجهزة و�أعداد 
 للامكانات ال�شر�ة .

أدت الظروف الاقتصاد�ة الحال�ة وتحولات   -5
في نمط الملك�ة والتمو�ل إلى تقلص فرص  
و�خاصة  الإعلام�ة  �المؤسسات  العمل 

 الحكوم�ة. 

4 1 4 
الملاحظ أنه في محاولة لضغط میزان�ات القنوات   -

الفضائ�ة والصحف اندمجت الكثیر من المؤسسات  
 الإعلام�ة و�التالي تقل الفرص التي یوفرها سوق العمل 
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تم استحداث تخصصات جدیدة تتنافس مع  -6
 3 1 3 الإعلام.

لتخصص الإعلام بر�قه ولكن ظهرت تخصصات   -
أخري جدیدة تقلل من فرص الاق�ال علي دراسة 

 الإعلام 
التحت�ة   -7 البن�ة  دعم  نحو  الدولة  تتجه 

الإعلام  وأقسام  �ل�ات  في  التدر�ب�ة 
 �الجامعات الحكوم�ة. 

2 2 4 

تعمل الحكومة علي الارتقاء �الخدمات المقدمة   -
�الجامعات الحكوم�ة مما قد یدفع الا�اء إلي إلحاق  

أبنائهم بها خاصة مع انخفاض المصروفات بها مقارنة  
 �الجامعاتالخاصة  

لا توجد معاییر موضوع�ة عادلة للتوظ�ف  -8
 في مجال الإعلام.

2 1 2 
ما زال من المعروف أن "الواسطة "هي تأشیرة  -

 الدخول إلي عالم الوظائف في مجال الإعلام 
  43  37 إجمالي 

" في 63”  الفرص  جمالى  لإ  الوزن النسبي  وتعكس نتائج مصفوفة العوامل الإسترات�ج�ة الخارج�ة للكل�ة, أن  
" فقط للتهدیدات ، وهذا �عني أن المخاطر و التهدیدات التي تواجة الكل�ة أقل من الفرص المتاحة  37مقابل "  

�میل   و�التالي  250أي أكثر من    281و�حساب مجموع النقاط المرجحة للفرص والتهدیدات تبین أنها    لها  
 . الفرص الوضع الحالي أكثر في اتجاه

 ومن مصفوفة العوامل الإسترات�ج�ة الداخل�ة والخارج�ة یتضح أن: 
للكل�ة    الإسترات�جى  والخارجيالوضع  الداخلي  المستوي  عن    علي  إلي  �عبر  للتطو�ر  االحاجة  سترات�ج�ات 

 .  النمو والتوسع سترات�ج�اتاإلي  �الإضافة , والتدع�م

 الفجوة : تحلیل  -
المســـــــــــــتفیدین و�ین ترجمة هذه التصـــــــــــــورات  الفجوة بین تصـــــــــــــورات إدارة الكل�ة لتوقعات   •

 ومواصفات الجودة.
 الفجوة في وسائل الاتصال بین الكل�ة والمستفیدین. •
 وتوقعات المستفیدین�الفعل  الفجوة بین الخدمات التي تقدمها الكل�ة  •

الهدف من هذه الخطوة هو تقی�م الفرق بین الوضع الحالى والمستهدف الوصول إل�ه, وذلك �النس�ة 
 لجم�ع الخدمات التى تقدمها الكل�ة والمتمثلة فى الآتى:

 الخر�ج  )1
 أعضاء هیئة التدر�س و الهیئة المعاونة )2
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 ال�حث العلمى  )3
 خدمات التدر�ب والتعل�م المستمر )4
 المشار�ة المجتمع�ة و تنم�ة البیئة  )5

و�ناءً عل�ه, تستط�ع الكل�ة تطو�ر إسترات�ج�ات محددة وتحدید المصادر اللازمة لسد الفجوة بین 
 الوضع الراهن وتحقیق الوضع المستهدف. 

 حت�اجات وتوقعات أصحاب المصالحاتحلیل 

، ونوع �ل منها، الذى ینقسم الإعلام  ) الفئات المختلفة لأصحاب المصالح لكل�ة  13  (  التالي  جدولال�حدد  
خلال البیئة الخارج�ة)،  إلى داخلى (أى �ستفید من و�ؤثر فى الكل�ة من الداخل) وخارجى (یؤثر فى الكل�ة من  

 جات وتوقعات �ل فئة من الكل�ة. �الإضافة إلى احت�ا

 
 ) 13جدول رقم ( 

 تحلیل إحت�اجات وتوقعات أصحاب المصالح 

النوع   المصالح   أصحاب 
 الإحت�اجات والتوقعات  (داخلى/خارجى) 

 داخلى  طل�ة ال�كالور�وس 

 أعضاء هیئة تدر�س متمیز�ن.  -
 محتو�ات مقرر ومواد عمل�ة قابلة للتطبیق.  -
 تعل�م مرت�ط �احت�اجات سوق العمل.  -
 �فاءة عال�ة.  ومعیدون ومدرسون مساعدون ذو  -
 استخدام التكنولوج�ا الحدیثة فى قاعات الدراسة.  -
 فرص للتدر�ب العملي �الوسائل الإعلام�ة.   -
 جو من الصداقة وحر�ة أكبر فى التعبیر عن الرأى.  -
 مساحة أكبر للأنشطة الإضاف�ة.   -
 سهولة الوصول للمواد العلم�ة الموجودة فى المكت�ة. -
 الدخول على قاعدة ب�انات المكت�ة الالكترون�ة.  -
 مز�د من حر�ة التصرف فى اخت�ار المقررات.  -
 مهارات أفضل فى اللغة وفى استخدام الحاسب الآلى.  -
 على مستوى �فاءة أفضل.  ادار�ون  -
التي    التوظ�ف   ملتق�اتالتوج�ه والإرشاد إلى فرص العمل المتاحة من خلال  -

 .   �الجامعة  HRتنفذها ادارة الموارد ال�شر�ة 

 داخلي  الطل�ة الأجانب 
 ف�ما �خص الإلتحاق �الكل�ة. قواعد وقوانین أكثر مرونة  -
 جداول دراس�ة أكثر مرونة.  -
 مناهج دراس�ة تفى �احت�اجاتهم. -
 توفیر �ل ما �ساعدهم علي الانخراط في المجتمع الجدید لهم .  -
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النوع   المصالح   أصحاب 
 الإحت�اجات والتوقعات  (داخلى/خارجى) 

 اهتمام أكبر حتي لا�شعرون �الغر�ة .  -

 داخلى  الموظفون الإدار�ون 

 تدر�ب�ة). فرص أكبر لبناء قدراتهم (برامج  -
 أجور أفضل.  -
 المز�د من الأنشطة الإجتماع�ة.   -
 ساعات عمل مرنة.   -
صورة أكبر (الحاس�ات الآل�ة، الطا�عات، وخطوط التل�فون  �استخدام التكنولوج�ا  -

 الم�اشرة).  

  أعضاء هیئة التدر�س 
 داخلى  �الكل�ة   والهیئة المعاونة 

 . متطل�ات الح�اةمستو�ات دخول مرتفعة تتوافق مع  -
 حوافز غیر ماد�ة.   -
 دة �الأجهزة اللازمة.  زو قاعات دراس�ة م -
 معیدون و�احثون مؤهلون.  -
 الإنترنت والط�اعة. توفیر خدمات استخدام  -
 فرص أكبر لتنم�ة المهارات التدر�س�ة وال�حث�ة.  -
   بها.  وسهولة المشار�ة�المؤتمرات الدول�ة معرفة ال -
 معرفة أكثر �الفرص المتاحة لتمو�ل ال�حث العلمى سواء محل�ا أو دول�ا.  -
  تقد�م الدعم لز�ادة الأ�حاث المنشورة دول�ا.   -

أعضاء هیئة التدر�س  
 خارجي  ل�عض الوقت  

 مساحة مكتب�ة مناس�ة.  -
 أجور مناس�ة.   -
 مرونة في مواعید المحاضرات.  –

 خارجى  أول�اء الامور 

 جودة أفضل للتعل�م.   -
 مهارات افضل فى اللغة والحاسب الآلى.   -
 مهارات متطورة مرت�طة �سوق العمل.   -
 فرص عمل أكثر عددا وتنوعا.  -
 الحفاظ على سمعة الكل�ة الطی�ة.  -
 أنشطة لر�طهم �الكل�ة   -
 استخدام وسائل لتوفیر معلومات محدثة عن الكل�ة   -

 خارجى  الخر�جون 

 قاعدة ب�انات متكاملة �سهل الدخول علیها.  -
 مجلة دور�ة توضح أنشطة الكل�ة الحال�ة والمستقبل�ة. -
 للتواصل مع زملاء الدراسة. وسائل توفیر -
 أنشطة تدر�ب�ة لتطو�ر مهاراتهم   -
 توفیر برنامج للدراسات العل�ا لهم   -

الحكوم�ة  - خارجى  المنظمات الحكوم�ة  الإدراة  �احت�اجات  درا�ة  وعلى  عالى  �فاءة  مستوى  على  خر�جون 
 وتحد�ات العمل. 

محطات الإذاعة و  
التل�فز�ون المحل�ة  

 الدول�ة    الاقل�م�ة و و 
 خارجى 

خر�جون على مستوى عالى من الكفاءة والمهارة، في الإعداد والتقد�م و الإخراج  -
 الإذاعي و التل�فز�وني.  

 خر�جون لدیهم مهارات عال�ة في اللغات الأجنب�ة. -
التواصل    - وسائل  و  المتقدمة  التكنولوج�ا  مع  التعامل  علي  قادرون  خر�جون 

 الإجتماعي.  
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النوع   المصالح   أصحاب 
 الإحت�اجات والتوقعات  (داخلى/خارجى) 

 خر�جون على مستوى عالى من المهارة فى عمل الأ�حاث الكم�ة والوصف�ة. -
 خر�جون قادرون على التفكیر النقدى و التحلیلى.  -
 خر�جون قادرون على إدارة الأزمات المحل�ة و الدول�ة.-

المؤسسات الصحف�ة  
  الاقل�م�ة و المحل�ة و 

 الدول�ة  
 خارجى 

 خر�جون على مستوى عالى من الكفاءة والمهارة، في فنون العمل الصحفي.  -
 خر�جون لدیهم مهارات عال�ة في اللغات  الأجنب�ة. -
 خر�جون علي وعي �مجر�ات الأمور الداخل�ة و الخارج�ة   -
التواصل    - وسائل  و  المتقدمة  التكنولوج�ا  مع  التعامل  علي  قادرون  خر�جون 

 . و�خاصة في مجال الصحافة الالكترون�ة   الإجتماعي
 خر�جون لدیهم قدرة علي ادارة الوقت والعمل تحت ضغوط   -
 خر�جون على مستوى عالى من المهارة فى عمل الأ�حاث الكم�ة والوصف�ة. -
 خر�جون قادرون على التفكیر النقدى و التحلیلى.  -
 المحل�ة و الدول�ة.خر�جون قادرون على التغط�ة الصحف�ة للأزمات  -
اخلاق�ات    - علي  والحفاظ  والصدق  والامانة  �الموضوع�ة  یتصفون  خر�جون 

 المهنة . 

الو�الات الإعلان�ة  
 خارجى  المحل�ة و الدول�ة 

 خر�جون على مستوى عالى من الكفاءة والمهارة، في الدعا�ة و الإعلان. -
 خر�جون لدیهم مهارات عال�ة في اللغات العر��ة و الأجنب�ة. -
ال  - علي  قادرون  المتقدمة  خر�جون  التكنولوج�ا  مع  التواصل  و تعامل  وسائل 

 الإجتماعي.  
 الإقناع .  یتمتعون �القدرة عليخر�جون -
 خر�جون قادرون على التفكیر النقدى و التحلیلى.  -
 .المستهدف خر�جون قادرون على التعامل مع الجمهور-
 تخط�ط و تنفیذ الحملات الإعلام�ة.  خر�جون قادرون على -
 خر�جون لدیهم الوعي �اتجاهات الرأي العام .  -

منظمات المجتمع  
المدنى والمنظمات  

 غیر الحكوم�ة 
 خارجى 

خر�جون على علم �التحد�ات الكبرى التى تواجهها منظمات التنم�ة ومنظمات  -
 المجتمع المدنى. 

 خر�جون یتمتعون �مهارات الاتصال والتقد�م  -

 
المنظمات الإقل�م�ة  

 والدول�ة 
 

 خارجى 

 
 خر�جون لدیهم مهارات عال�ة فى اللغات الأجنب�ة والحاسب الآلى.  -
 الدول�ة.  �القضا�ا خر�جون على علم -
 خر�جون لدیهم الإمكان�ات التى �حتاجها سوق العمل الإقل�مى والدولى.  -
خر�جون قادرون على الجمع بین وجهات النظر الس�اس�ة والإقتصاد�ة والإدار�ة  -

 فى تحلیل المشاكل والأزمات والمواقف الدول�ة.  
 خر�جون یتمتعون �مهارات التفاوض والاقناع   -
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 MSA): أصحاب المصالح لكل�ة الإعلام جامعة 2شكل (
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یة الصحفیة المحل
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أعضاء ھیئة 
التدریس لبعض

الوقت 

أعضاء ھیئة 
یة  التدریس بالكل

أولیاء الأمور 

الخریجون 

طلبة
البكالوریوس
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 المصفوصة الخاصة �العوامل الداخل�ة و الخارج�ة 
 و استرات�ج�ات الكل�ة 

"T0WS " 
      
   
 
  

 الاستراتیجیة الداخلیةالعوامل                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 العوامل الاستراتیجیة الخارجیة 

 نقاط القوة (ٌق) 

والتطویر   -1 بالحداثة  الكلیة  برامج  تتمیز 
  .العمليواھتمامھا بالتدریب 

والتعلم  -2 للتعلیم  استراتیجیة  الكلیة  لدي  یتوفر 
تسمح باستخدام أنماط تعلم غیر تقلیدیة وتدعم 

 الذھنیة والمھنیة والعامة.المھارات 
والحریة  -3 بالمساواة  یتسم  مناخاً  الكلیة  توفر 

من  مجموعة  وتطبق  والعدالة  والدیمقراطیة 
 المعاییر الموضوعیة في تقییم الأداء.

تمنح الكلیة شھادتین معتمدتین إحداھما قومیة،  -4
والأخرى بریطانیة مما كان لھ أكبر الأثر في  

 التزاید المستمر لأعداد الطلبة الملتحقین بھا. 
تھتم الكلیة بالدعم الطلابي والأنشطة الأكادیمیة  -5

 وغیر الأكادیمیة.
وتعیین   -6 اختیار  في  دقیقاً  نظاماً  الكلیة  تتبع 

أعضاء ھیئة التدریس ومعاونیھم بالإضافة إلي 
 استمراریة تنمیة قدراتھم. 

التسھیلات  -7 من  مجموعة  الكلیة  لدي  تتوفر 
والاستودیوھات   (كالمعامل  الداعمة  المادیة 

 والأجھزة) وتكنولوجیا المعلومات.
التوظیف  -8 بجھات  علاقاتھا  بدعم  الكلیة  تھتم 

 وسوق العمل. 
تدعم الكلیة البحث العلمي بما یخدم التوجھات  -9

 القومیة واحتیاجات المجتمع.
تتبني الكلیة مجموعة من السیاسات والآلیات   -10

 لدعم خدمة المجتمع والبیئة.

 نقاط الضعف(ض) 

تحتاج بعض موارد الكلیة المادیة لمزید  -1
من التوسع بما یتناسب مع التزاید النسبي 

 لأعداد الطلاب.
لا یوجد امتحان قبول للطلاب الجدد في   -2

قبول  امتحان  فقط  ویوجد  التخصص، 
 اللغة الإنجلیزیة. 

یوجد عجز في أعداد الأساتذة والأساتذة   -3
القیادیة  المناصب  لتولي  المساعدین 

 بالكلیة.
تتزاید معدلات التغییر في أعضاء ھیئة   -4

 التدریس. 
التطور   -5 مواكبة  فى  صعوبة  الكلیة  تجد 

 السریع للتكنولوجیا.
بقسم   -6 الملتحقین  الطلبة  عدد  یتناقص 

 الصحافة.
لدراسة الإعلام  -7 برنامج  بالكلیة  یوجد  لا 

 باللغة العربیة.
الطلاب  -8 أعداد  تناقص  من  الكلیة  تعاني 

 الوافدین خلال السنوات الأخیرة. 

 الفرص (ف) 

التي  -10 السمات  من  بمجموعة  الجامعة  تتمیز 
تسھم في تمیز خریجھا منھا السمعة الطیبة،  
مؤسسات  على  والانفتاح  المتمیز،  وموقعھا 
بجھات   علاقتھا  ودعم  المدني،  المجتمع 

 التوظیف المختلفة.
مركزیة   -11 ووحدات  إدارات  بالجامعة  توجد 

 الكلیة.ومكتبة إلكترونیة تسھل عمل 
یتزاید التوجھ المجتمعي نحو الالتحاق بالتعلیم  -12

 الخاص في المرحلة الجامعیة. 
تتیح التكنولوجیا الحدیثة (المتوفرة ورخیصة  -13

مما   المستقل،  للإعلامي  عمل  فرص  الثمن) 
 یتفق مع توجھات الدولة نحو ریادة الأعمال. 

 استراتیجیات (ق+ف) نمو وتوسع 

والإقلیمي   -1 المحلي  الاعتراف  على  الحفاظ 
 والدولي.

 استمراریة تمیز خریج الكلیة.  -2
نتیجة   -3 بالكلیة  العمل  بیئة  تطویر  الحفاظ على 

لوجود إدارات مركزیة ومناخ یوفر المساواة  
 . والحریة والدیمقراطیة والعدالة

 تنمیة الموارد المالیة. -4
 تنمیة الموارد البشریة. -5
 تطویر المنظومة التعلیمیة. -6
 العمل على إتاحة فرص عمل جدیدة.  -7
 بالكلیة.تنمیة منظومة البحث العلمي  -8
 دعم وتطویر خدمة المجتمع وتنمیة البیئة. -9

 استراتیجیات (ض+ف) تعزیز وتطویر

 تنمیة الموارد المادیة. -1
 تطویر نظم قبول الطلاب بالكلیة.  -2
ھیئة  -3 أعضاء  وكفاءة  بكفایة  الإرتقاء 

 التدریس. 
وبرمجیات   -4 واستدیوھات  معامل  تحدیث 

 الكلیة. 
تحدیث بعض المقررات الدراسیة وبخاصة   -5

 في مجال الصحافة.
بأھمیة   -6 للتوعیة  عمل  وورش  ندوات  عقد 

 تخصص الصحافة.
التوسع في البرامج التعلیمیة لتشمل دراسة   -7

 الإعلام باللغة العربیة. 
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ھو   -14 عما  بالكلیة  القبول  مجموع  ینخفض 
بالجامعات   المناظرة  بالكلیات  موجود 
الحكومیة وكذلك إنخفاض تكلفة التعلیم بالكلیة 

 مقارنة بمثیلتھا في الكلیات المنافسة.
تكنولوجیا  -15 وفرتھا  جدیدة  عمل  فرص  تتزاید 

المعلومات والاتصال والعولمة، وكذلك اتجاه  
خارج   للعمل  الھجرة  إلى  الإعلامیة  العقول 

 البلاد.  
دور   -16 بأھمیة  المعلنة  الدولة  سیاسات  تھتم 

الإعلام كمساند ودافع للتنمیة المستدامة، كما 
لصدارة   وتدفعھم  الإعلامیین  الشباب  تدعم 

 المشھد الإعلامي.
تقبل المؤسسات المختلفة على تعیین خریجي   -17

والعامة   المھنیة  المھارات  لتمكنھم من  الكلیة 
 المطلوبة في سوق العمل. 

 بیدفوردشیر  جامعة   مع  الشراكة  تتیح -18
 .المزایا من الكثیر البریطانیة

للتدریب  -19 الوطنیة  الأكادیمیة  إنشاء  تم 
وتحرص الدولة على أن تشمل برامجھا مجال  

 الإعلام.

 اجتذاب عدد أكبر من الطلبة الوافدین. -8

 (ت)  التھدیدات

تعد الظروف الاقتصادیة الحالیة بمثابة عامل   -9
 ضغط على الأسر المصریة.

الخاصة یتزاید   -10 بالجامعات  الكلیات  افتتاح 
مما   الإنجلیزیة  باللغة  الإعلام  تدرس  والتي 
یستقطب الكفاءات من أعضاء ھیئة التدریس  

 والطلبة. 
یتزاید عدد الخریجین نتیجة لافتتاح العدید من  -11

 كلیات وأقسام الإعلام.
وتحولات  -12 الحالیة  الاقتصادیة  الظروف  أدت 

فرص   تقلص  إلى  والتمویل  الملكیة  نمط  في 
وبخاصة  الإعلامیة  بالمؤسسات  العمل 

 الحكومیة. 
مع   -13 تتنافس  جدیدة  تخصصات  استحداث  تم 

 الإعلام.
والمعلومات  -14 الاتصال  تكنولوجیا  تتصارع  

 بمعدل یفوق قدرة الكلیة على تأھیل الطلاب. 
للتوظیف   -15 عادلة  موضوعیة  معاییر  توجد  لا 

 في مجال الإعلام.
تتجھ الدولة نحو دعم البنیة التحتیة التدریبیة  -16

بالجامعات  الإعلام  وأقسام  كلیات  في 
 الحكومیة. 

 استراتیجیات (ق+ت) مواجھة:

الحفاظ على التنافسیة للكلیة مع ما یناظرھا من   -1
 أقسام وكلیات الإعلام الأخرى. 

 تطویر الدعم الطلابي. -2
 دعم الوعي المجتمعي بتمیز الكلیة وأھمیتھا. -3
مع   -4 وشراكة  تعاون  اتفاقیات  جھات تفعیل 

 العمل غیر الحكومیة.
 تنمیة الموارد البشریة. -5
 تنمیة البنیة التحتیة والموارد المادیة.  -6

 استراتیجیات (ض+ت) ثبات أو إنكماش:

ھیئة  -1 أعضاء  وكفاءة  كفایة  على  الحفاظ 
 التدریس. 

 الحفاظ على تنافسیة الخریج. -2
الدراسیة   -3 البرامج  وتطویر  مراجعة 

 والمقررات.
التأكید على دعم العلاقات مع جھات العمل  -4

 والتوظیف. 
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 إدارة المخاطر  

المطلوب تحدید آل�ات التعامل مع المخاطر المتوقع حدوثها و �خاصة أنها تتطلب ردود فعل 

 سر�عة وفور�ة

 و تعتمد الخطة علي مجموعة من الآل�ات مثل:  

 المتوقعة .تحدید طرق التعامل مع المخاطر المستقبل�ة  -1

 ك�ف�ة التواصل مع الإدارة العل�ا �الكل�ة لعرض تلك المخاطر.  -2

 توفیر الموارد والاحت�اجات اللازمة لمواجهة المخاطر. -3

 تحدید خطط عمل لتجاوز المخاطر.  -4

 رسم سینار�و للبدائل. -5

 تت�ع الكل�ة الآل�ات التال�ة في إدارة المخاطر: 

 الخطة الاسترات�ج�ة.التوع�ة �المخاطر التي قد تعوق  -1

 توفیر الموارد اللازمة لإدارة المخاطر  -2

 المراجعة الداخل�ة الدور�ة لاكتشاف المخاطر المتوقعة  -3

 الالتزام �خطة عمل لإدارة المخاطر -4
 ) 51جدول رقم (

 المخاطر المتوقعة و ��ف�ة التعامل معها 

 الإجراءات التصح�ح�ة المخاطر المتوقعة
 وضع خطة لتنم�ة الموارد عدم �فا�ة الموارد اللازمة  -1
عدم الانتهاء من تنفیذ �عض  -2

 الأنشطة في مواعیدها 
دعم المتا�عة الدور�ة للأقسام العلم�ة و 

 مسئولي التنفیذ
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عدم اشتراك ال�عض في جهود  -3
 التحسین 

 ات�اع س�اسات للتحفیزوالتشج�ع 
إعادة توز�ع الأع�اء علي القائمین علي 

 التنفیذ و توس�ع قاعدة المشار�ة.
كثرة الأهداف الفرع�ة المنبثقة من  -4

 الأهداف الرئ�س�ة
الق�ام �ماقشة دور�ة للخطة السنو�ة مع 

 المسئولین عن التنفیذ 
مقاومة التغییر من جانب الأطراف  -5

 المعن�ة 
نشر الوعي و ثقافة الجودة ورفع قدرات 

 الأطراف المسئولة عن التنفیذ 
المساءلة في حالة التقصیر أو التراخي   

 في التنفیذ 
 

 آل�ات مواجهة المخاطر:

 مخاطر مال�ة: -1

حیث قلة الموارد المخصصة للكل�ة أو تسعي الكل�ة للحصول علیها و �خاصة في  

ظل صعو�ة الظروف الاقتصاد�ة الحال�ة التي قد تعوق مساهمة الجهات الإعلام�ة 

وقطاع الصناعة في تمو�ل ال�حوث أو حتي طلب الاستشارات �مصادر لز�ادة  

 الموارد الذات�ة.

 مخاطر التنفیذ: -2

القرارات المر�ز�ة التي تتطلب العرض علي الإدارة العل�ا و یتحكم في هناك �عض 

تنفیذ �عض الأنشطة و رؤ�ة و ترتیب الإدارة العل�ا للأولو�ات. هذا �الإضافة إلي 

عزوف ال�عض عن الاشتراك في خطط التحسین و مقاومتهم للتغییر أو عدم تفرغهم 

 لتنفیذ أهداف الخطة مما یؤخر توقیتات التنفیذ. 
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 مخاطر سوق العمل:  -3

تفرض تكنولوج�ا الاتصال و المعلومات وظائف جدیدة في حین تتراجع �عض 

الوظائف التقلید�ة مما یتطلب الحفاظ دائماً علي تحدیث البرامج و المقررات �ما 

 یتمشي مع احت�اجات سوق العمل. 

 
 عداد الاسترات�ج�ة للكل�ة: إمنهج�ة 

عند ص�اغة   التال�ة    عناصرالاعتمد فر�ق العمل الخاص بوضع الخطة الاسترات�ج�ة على   -1
 الأهداف الاسترات�ج�ة للكل�ة:

 التحلیل البیئى للكل�ة. -أ
 رؤ�ة ورسالة الكل�ة. -ب 
 الأهداف الاسترات�ج�ة للجامعة.ع التوافق بین الأهداف الاسترات�ج�ة للكل�ة م -ج
 تحدید مؤشرات للأداء.قابلیتها للق�اس من خلال  -د
 تحققها في المدي الزمني للخطة. -ه

لأهداف الاسترات�ج�ة للكل�ة وتم فیها عمل�ة عصف ذهنى ل   اً تم عقد ورشة عمل لص�اغة مقترح -2
 للحضور. 

لعرض ومناقشة   لأعضاء هیئة التدر�س و الهیئة المعاونة والإدار�ین �الكل�ةتم عقد اجتماع   -3
 . مقترح الأهداف الاسترات�ج�ة للكل�ة

 .تم اعتماد الأهداف الاسترات�ج�ة للكل�ة فى مجلس الكل�ة  -4
 لكل�ة الإعلام جامعة اكتو�ر للعلوم الحدیثة والاداب :  الأهداف الإسترات�ج�ة -
 الهدف الرئ�سي الأول: التطو�ر المستمر للمنظومة التعل�م�ة:  -1

 الاعتماد من الهیئة القوم�ة لضمان جودة التعل�م والاعتماد. الحصول على  .1-1
الحفاظ على الاعتراف الدولي والعمل على ز�ادة عدد الطلاب في برنامج التدر�ب الص�في   .1-2

 البر�طاني ودعم برنامج الت�ادل الطلابي. 
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 وضع امتحان قدرات لقبول الطلاب لاخت�ار المتمیز�ن منهم. .1-3
 البرامج التعل�م�ة �الكل�ة و�خاصة مقررات قسم الصحافة. % من 30تطو�ر على الأقل  .1-4
 ). سنو�اً   عمل  ورشة  أو  ندوة  2  عدد(  الصحافة  تخصص  �أهم�ة  للتوع�ة  عمل  وورش  ندوات  عقد .1-5
 استحداث برنامج تعل�مي لتدر�س الإعلام �اللغة العر��ة. .1-6
 وضع دلیل لأخلاق�ات مهنة الإعلامي.  .1-7
 �ضمن تحقیق م�اديء المساواة والحر�ة والد�موقراط�ة والعدالة. تحدیث دلیل الطالب السنوي �ما   .1-8

 الهدف الرئ�سي الثاني: رفع �فاءة ال�حوث العلم�ة ور�طها �خدمة المجتمع: -2
 . دراسة احت�اجات المجتمع. 2-1
 . عقد مؤتمر علمي سنوي لتشج�ع ال�حوث العلم�ة. 2-2
 . توق�ع اتفاق�ة للدراسات العل�ا مع أحد الجامعات الحكوم�ة. 2-3
 عقد اتفاقیتین تعاون مع الجامعات العر��ة. . 2-4
 �حث سنو�اً محل�اً أو إقل�م�اً أو دول�اً.  13. نشر عدد 2-5

 الهدف الرئ�سي الثالث: تطو�ر دور الكل�ة في خدمة المجتمع والبیئة: -3
 . إشراك جهات ومؤسسات إعلام�ة في تحك�م مشروعات التخرج. 3-1
 . ر�ط ال�حث العلمي �خدمة المجتمع.3-2
 . توج�ه �عض مشروعات التخرج لخدمة المجتمع. 3-3
 . إعداد برامج لخدمة المجتمع. 3-4
 . الاشتراك مع الكل�ات المختلفة، ومؤسسة لبلدنا لخدمة المجتمع.3-5

 الهدف الرئ�سي الرا�ع: الحفاظ على تمیز القدرة المؤسس�ة: -4
. المشار�ة في إصدار دلیل الس�اسات والإجراءات �الجامعة متضمناً س�اسات الدعم الطلابي 4-1

 % من إجراءات العمل �الكل�ة. 100�حیث �حتوى على 
 . وضع وتنفیذ خطة سنو�ة للتدر��ات التخصص�ة. 4-2
 %). 50. تطو�ر استدیوهات ومعامل المونتاج �الكل�ة (بنس�ة 4-3
اتفاق�ات تعاون مع جهات التوظ�ف  . ز�ادة نسب التوظ�ف من خلال تفعیل التوج�ه المهني، وعقد  4-4

 المختلفة (على الأقل اتفاقیتین).
خاصة (وفقاً    الصحافة  وقسم  عامة  الكل�ة  �إنجازات  التوع�ة  على  ل�شتمل  الكل�ة  موقع  . تحدیث4-5

 لجدول ق�اس مع�اري). 
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 الهدف الرئ�سي الخامس: التوسع في تنم�ة موارد الكل�ة الذات�ة: -5
 . عقد اتفاق�ة لتنفیذ دورات تدر�ب�ة �مصروفات للطل�ة والخر�جین مع جهات خارج�ة. 5-1
لز�ادة 5-2 تسو�قها  بهدف  التطب�قي  والمجال  البین�ة  التخصصات  نحو  التخرج  مشروعات  توج�ه   .

 الموارد المال�ة (�متوسط خمسة مشروعات سنو�اً). 
 . إعداد وتقد�م مشروع �حثي ممول خارج�اً. 5-3
 . وضع برنامج لرعا�ة الطل�ة الوافدین.5-4
. تنم�ة وعي أول�اء الأمور والمستفیدین بتمیز الكل�ة من خلال تنظ�م لقاءات دور�ة وتحدیث ما  5-5

 % من الأخ�ار الحدیثة �الكل�ة. 100تبثه قناة الجامعة التل�فز�ون�ة من أخ�ار ووقائع ل�شتمل على 

 دراسة الاتساق بین الاسترات�ج�ات المتبناة والأهداف الاسترات�ج�ة للكل�ة :  -

 وفقاً لاسترات�ج�ات النمو والتوسع –الأهداف الاسترات�ج�ة لكل�ة الإعلام 
 جودة التعل�م والاعتماد.   الحصول على الاعتماد من الهیئة القوم�ة لضمان -1
 . الحفاظ على الاعتراف الأكاد�مي من الشر�ك البر�طاني -2
 .تین تعاون مع الجامعات العر��ة یعقد اتفاق -3
 % من البرامج التعل�م�ة �الكل�ة. 30الأقل تطو�ر على   -4
 استحداث برنامج تعل�مي لتدر�س الإعلام �اللغة العر��ة. -5
 ز�ادة عدد الطلاب المقبولین في برنامج التدر�ب الص�في ببر�طان�ا لثلاثة أضعاف.  -6
 البدء في برنامج الت�ادل الطلابي مع الدول الأجنب�ة �سمح �سفر خمس طلاب �العام.  -7
% من إجراءات  100المشار�ة في إصدار دلیل الس�اسات والإجراءات �الجامعة �حیث �حتوى على   -8

 العمل �الكل�ة. 
 وضع دلیل لأخلاق�ات مهنة الإعلامي.  -9
 تحدیث دلیل الطالب السنوي �ما �ضمن تحقیق م�اديء المساواة والحر�ة والد�موقراط�ة والعدالة.   -10
 عقد اتفاق�ة لتنفیذ دورات تدر�ب�ة �أجر على مستوى الطل�ة والخر�جین مع جهات خارج�ة.   -11
توج�ه مشروعات التخرج نحو المجال التطب�قي بهدف تسو�قها لز�ادة الموارد المال�ة (�متوسط خمسة   -12

 مشروعات سنو�اً). 
 توج�ه �عض مشروعات التخرج نحو التخصصات البین�ة (على الأقل مشروع واحد سنو�اً).   -13
 عقد مؤتمر علمي سنوي لتشج�ع ال�حوث العلم�ة.   -14
 وضع وتنفیذ خطة سنو�ة للتدر��ات التخصص�ة.   -15



66 
 

 توق�ع اتفاق�ة للدراسات العل�ا مع أحد الجامعات الحكوم�ة.   -16
 %). 50تطو�ر استدیوهات ومعامل المونتاج �الكل�ة (بنس�ة   -17
 وضع امتحان قدرات لقبول الطلاب لاخت�ار المتمیز�ن منهم.  -18
 توق�ع اتفاق�ات تعاون مع جهات التوظ�ف المختلفة (على الأقل اتفاقیتین).   -19
 إشراك جهات ومؤسسات إعلام�ة لتحك�م مشروعات التخرج.   -20
 %). 20ز�ادة عدد المشار�ین في فعال�ات الملتقى التوظ�في والتوج�ه المهني (بنس�ة   -21
 إعداد وتقد�م مشروع �حثي ممول خارج�اً.   -22
 �حث سنو�اً محل�اً أو إقل�م�اً أو دول�اً.  13نشر عدد   -23
 ر�ط ال�حث العلمي �خدمة المجتمع.   -24
 توج�ه �عض مشروعات التخرج لخدمة المجتمع.   -25
 دراسة احت�اجات المجتمع.   -26
 .للمجتمع توع�ة  حملات عمل -27
 .المجتمع  لخدمة برامج إعداد -28
 لخدمة المجتمع.   "لبلدنا " الاشتراك مع الكلیات المختلفة، ومؤسسة   -29
ً  عمل ورشة أو ندوة  2 عدد( الصحافة تخصص  بأھمیة  للتوعیة عمل وورش ندوات عقد -30  ). سنویا
خاصة (وفقاً لجدول   الصحافة  وقسم  عامة  الكلیة  بإنجازات  التوعیة   على  لیشتمل   الكلیة   موقع  تحدیث -31

 قیاس معیاري).
 .برنامج لرعایة الطلبة الوافدینوضع  -32
 وضع آلیات للدعم الطلابي بالكلیة مع مراعاة سیاسات الدعم الطلابي المركزیة.  -33
% من الأخبار الحدیثة  100التلیفزیونیة من أخبار ووقائع لیشتمل على  تحدیث ما تبثھ قناة الجامعة   -34

 بالكلیة. 
 مرات بالعام). 3تنظیم لقاءات دوریة لتوعیة أولیاء الأمور (على الأقل   -35

)الأهداف الاسترات�ج�ة للكل�ة و ما تضمنته من استرات�ج�ات نمو و توسع، تعز�ز و تطو�ر،  16جدول رقم (

 مواجهة و ث�ات 
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 مواردالتنمیة  استمراریة مجتمعي بحثي  تعلیمي 

الحصول على الاعتماد من الھیئة  ) 1(
القومیة لضمان جودة التعلیم  

 والاعتماد. 

) عقد مؤتمر 14(
علمي سنوي لتشجیع  

 البحوث العلمیة. 

) إشراك جھات 20(
ومؤسسات إعلامیة 
لتحكیم مشروعات 

 التخرج. 

) المشاركة في إصدار دلیل  8(
والإجراءات  السیاسات 

بالجامعة بحیث یحتوى على 
% من إجراءات العمل  100

 بالكلیة. 

) عقد اتفاقیة لتنفیذ دورات  11(
تدریبیة بأجر على مستوى 

الطلبة والخریجین مع جھات  
 خارجیة.

الحفاظ على الاعتراف الأكادیمي ) 2(
 من الشریك البریطاني. 

) توقیع اتفاقیة 16(
للدراسات العلیا مع 

أحد الجامعات  
 الحكومیة. 

 

) ربط البحث  24(
العلمي بخدمة  

 المجتمع. 

) وضع وتنفیذ خطة سنویة  15(
 للتدریبات التخصصیة.

) توجیھ مشروعات 12(
التخرج نحو المجال التطبیقي 

بھدف تسویقھا لزیادة الموارد  
المالیة (بمتوسط خمسة  

 مشروعات سنویاً).

عقد اتفاقیتین تعاون مع الجامعات ) 3(
 العربیة.

  13) نشر عدد 23(
بحث سنویاً محلیاً أو  

 إقلیمیاً أو دولیاً. 

) توجیھ بعض  25(
مشروعات التخرج 

 لخدمة المجتمع. 

) تطویر استدیوھات  17(
ومعامل المونتاج بالكلیة  

 %). 50(بنسبة 

) توجیھ بعض مشروعات 13(
التخرج نحو التخصصات  

البینیة (على الأقل مشروع 
 واحد سنویاً). 

% من  30تطویر على الأقل ) 4(
البرامج التعلیمیة بالكلیة وبخاصة  

 مقررات قسم الصحافة.

) دراسة 26(
 احتیاجات المجتمع.

) عمل حملات 27(
 توعیة للمجتمع. 

) توقیع اتفاقیات تعاون مع  19(
جھات التوظیف المختلفة (على  

 الأقل اتفاقیتین). 

) إعداد وتقدیم مشروع  22(
 بحثي ممول خارجیاً.

) استحداث برنامج تعلیمي لتدریس 5(
) إعداد برامج 28(  الإعلام باللغة العربیة.

 لخدمة المجتمع. 

) زیادة عدد المشاركین في 21(
فعالیات الملتقى التوظیفي  
والتوجیھ المھني (بنسبة 

20.(% 

) وضع برنامج لرعایة 32(
 الطلبة الوافدین. 

) زیادة عدد الطلاب المقبولین في 6(
برنامج التدریب الصیفي ببریطانیا  

 لثلاثة أضعاف.
 

) الاشتراك مع 29(
الكلیات المختلفة، 

ومؤسسة لبلدنا لخدمة 
 المجتمع. 

  الكلیة موقع ) تحدیث 31(
  بإنجازات التوعیة على لیشتمل

 الصحافة وقسم عامة الكلیة
خاصة (وفقاً لجدول قیاس  

 معیاري).

  ة) تحدیث ما تبثھ قنا34(
الجامعة التلیفزیونیة من أخبار  

% 100ووقائع لیشتمل على 
 من الأخبار الحدیثة بالكلیة. 

) البدء في برنامج التبادل الطلابي 7(
مع الدول الأجنبیة یسمح بسفر خمس 

 طلاب بالعام.
  

) وضع آلیات للدعم 33(
الطلابي بالكلیة مع مراعاة 

سیاسات الدعم الطلابي 
 المركزیة.

تنظیم لقاءات دوریة  ) 35(
لتوعیة أولیاء الأمور (على  

 مرات بالعام). 3الأقل 

) وضع دلیل لأخلاقیات مھنة  9(
     الإعلامي.

) تحدیث دلیل الطالب السنوي بما 10(
یضمن تحقیق مباديء المساواة  
 والحریة والدیموقراطیة والعدالة. 

    

) وضع امتحان قدرات لقبول  18(
     لاختیار المتمیزین منھم الطلاب 

 للتوعیة عمل وورش  ندوات  ) عقد30(
  ندوة 2 عدد( الصحافة تخصص بأھمیة

ً  عمل ورشة أو  ). سنویا
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 الخطة التنفیذ�ة 
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الاستراتیجیة لكلیة الإعلامالخطة التنفیذیة لتطبیق   
 

 1- الهدف الرئ�سي الأول : التطو�ر المستمر للمنظومة التعل�م�ة:

الهدف 
 الاسترات�جي 

 مؤشر التنفیذ  شهر التنفیذ المسئول  الأنشطة  الهدف الفرعي 
الموازنة(ألف  

 جن�ه) 
مؤشر  
 النجاح 

1- 
ة 

وم
نظ

للم
ر 

ستم
الم

ر 
طو�

الت
ل: 

لأو
ي ا

�س
لرئ

ف ا
هد

ال
م�ة 

عل�
الت

 

1-1 
�م  

تعل
 ال

ودة
 ج

ان
ضم

ة ل
وم�

الق
ة 

هیئ
 ال

من
اد 

عتم
 الا

لى
 ع

ول
ص

لح
ا ماد 
عت

والا
 

   فر�ق إجراء تشكیل 1-1-1
 الذات�ة  الدراسة

 2018ینایر  أ.د. عمید الكل�ة 
فر�ق إجراء   تشكیل قرار

 الدراسة الذات�ة 
--- 

ة  
كل�

 ال
ماد

عت
إ

 
 

الإعلان والحث علي   1-1-2
 الذات�ة الدراسة اجراء

مدیر وحدة ضمان  
جودة التعل�م و 

 الاعتماد  
 2018فبرایر 

وحدة   اجتماعات محاضر
 جودة التعل�م و الاعتماد 

 ملصقات ونشرات  
 بر�د إلكتروني 

2000 

العمل وفقا    فرق  تشكیل  1-1-3
مدیر وحدة ضمان   لمعاییر الاعتماد

جودة التعل�م و 
 الاعتماد 

 2018مارس 

 .العمل فرق  تشكیل قرار -
ب�ان �المشار�ین في   -

 إعداد الدراسة الذات�ة
ونوع�ة   عدد عن تقر�ر  -

 الذات�ة الدراسة المشار�ة في

--- 

مدیر وحدة ضمان   فرق العمل  تدر�ب 1-1-4
جودة التعل�م و 

 الاعتماد 

مایو حتي  1
یونیو   30

2018 

 العمل  ورش  تقار�ر -
 رضاءالمتدر�ین  استقصاء -

5000 
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 جمع الب�انات المطلو�ة  1-1-5
مدیر وحدة ضمان  

جودة التعل�م و 
 الاعتماد 

 2018یولیو 

 وورش اجتماعات تقار�ر -
العمل   فرق  عمل لتوع�ة

 الجودة وفقا لدلیل �معاییر
 القوم�ة  الهیئة

2000 

مدیر وحدة ضمان   الب�انات  تحلیل  1-1-6
جودة التعل�م و 

 الاعتماد 
 2018یولیو 

 المعاییر تقار�ر -
 

3000 

 الدراسة  تقر�ر  �تا�ة 7 -1-1
 الذات�ة

مدیر وحدة ضمان  
جودة التعل�م و 

 الاعتماد 
 --- الذات�ة الدراسة تقر�ر  - 2018یولیو 

 الدراسة تقر�ر مناقشة 1-1-8
 مع المعنیین الذات�ة

مدیر وحدة ضمان  
جودة التعل�م و 

 الاعتماد  
 --- الذات�ة الدراسة وث�قة - 2018یولیو 

مدیر وحدة ضمان   الذات�ة الدراسة  تحدیث 1-1-9
جودة التعل�م و 

 الاعتماد  
 2018یولیو 

الدراسة الذات�ة �عد   -
 تحدیثها 

 

 الذات�ة الدراسة اعتماد 1-1-10
 مجلس الكل�ة. من

مدیر وحدة ضمان  
جودة التعل�م و 

 الاعتماد  
 2018یولیو 

 
 الكل�ة  مجلس محضر -

--- 
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مدیر وحدة ضمان   ملف الاعتماد  إعداد1-1-11
جودة التعل�م و 

 الاعتماد  
 --- الاعتماد ملف - 2018اكتو�ر 

 50000 طلب التقدم - 2018اكتو�ر  عمید الكل�ة  الكل�ة لاعتماد التقدم 1-1-12

 

الهدف 
 الاسترات�جي 

 مؤشر التنفیذ  شهر التنفیذ المسئول  الأنشطة  الهدف الفرعي 
الموازنة(أل 
 ف جن�ه) 

 مؤشر النجاح 

1- 
ة  

وم
نظ

للم
ر 

ستم
الم

ر 
طو�

الت
ل: 

لأو
ي ا

�س
لرئ

ف ا
هد

ال
م�ة 

عل�
الت

 

1-2 
دد 

 ع
ادة

 ز�
لى

 ع
مل

والع
ي 

دول
 ال

ف
عترا

 الا
لى

 ع
اظ

حف
ال

ي 
ص�ف

 ال
�ب

در
الت

ج 
نام

 بر
في

ب 
طلا

ال
ج 

نام
 بر

عم
ود

ي 
طان

بر�
ال

بي 
طلا

 ال
دل

ت�ا
ال

 

  مراجعات إجراء  1-2-1
وخارج�ة  للبرامج   داخل�ة

 الثلاثة �الكل�ة  
 منسقو البرامج 

 

علي مدار العام 
بدءً من  

أغسطس 
2019  

 الداخل�ة المراجعة تقار�ر -
 الخارج�ة  المراجعة تقار�ر -
 خطة التحسین -

30000 

ة  
كل�

 ال
ماد

عت
إ

 
 

  تقار�ر  مناقشة 1-2-2
وتنفیذ   الخارج�ة المراجعة
 ومقترحات  متطل�ات

 الخارجیین  المراجعین

 منسقو البرامج 
 

علي مدار العام 
بدءً من  
 2019سبتمبر

 الاجتماعات محاضر -
 والتوص�ات  

 التحسین خطط -
 البرامج  مقررات تقار�ر -

 ___ 

  توص�ف تعدیل  1-2-3
  لتلب�ة والمقررات البرامج

ومقترحات   متطل�ات
 الخارجیین   المراجعین

 منسقو البرامج 
 

علي مدار العام 
بدءً من سبتمبر 

2019 

البرامج   توص�ف  -
 التحدیث  �عد   والمقررات

  الأقسام مجالس محاضر -
--- 
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  مراجعات تنظیم 1-2-4
البرامج  لمتابعة داخلیة
 الثلاث

 

 منسقو البرامج 
 

أغسطس من  
 كل عام  

 المتابعة تقاریر -
 والبرامج  المقررات تقاریر -
 التحسین  خطط -
 

15000 

  زیارات تنظیم 1-2-5
  الأجنبیة الكلیات من متابعة
  البرامج تنفیذ  لتقییم

 أ.د. عمید الكل�ة 
 

فبرایر و یولیو  
 من �ل عام 

 المتابعة  تقاریر -
 التحسین  خطط -
 

90000 

 الاعتراف إعادة 1-2-6
الجامعة    من للبرنامج

 البریطانیة
 

 أ.د. عمید الكل�ة 
 

 كل أر�ع سنوات
 

 للبرامج  الاعتراف إعادة وثیقة
 مزدوجة الجامعیة الشھادة منح

 الاعتراف

 

60000 
 

1-2-7   
 

 تعدیل حالة في
 
 مخاطبة الداخلیة، اللائحة 

 للجامعات الأعلى المجلس
 الجدیدة  اللوائح لاعتماد 

 أ.د. عمید الكل�ة 
 

علي مدار العام 
بدءً من  

أغسطس 
2019 

 
 

و اللائحة   الكلیة سلمج طلب
 الداخلیة 

الأعلى   المجلس موافقة -
 للجامعات

 بالتعدیل الوزاریة القرارات -

 
15000 

 

ز�ادة عدد  1-2-8
الطلاب في التدر�ب  
 الص�في البر�طاني  

المدیر الاكاد�مي  
للجودة والتعاون 

 الدولي 
 كل عام  

تقر�ر �عدد من سافر سنو�ا  
من الطل�ة للتدر�ب الص�في  

 ببر�طان�ا 
30000 
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الهدف 
 الاسترات�جي 

الهدف 
 الفرعي

 المسئول  الأنشطة 
شهر  
 التنفیذ

 مؤشر التنفیذ 
الموازنة(ألف  

 جن�ه) 
 مؤشر النجاح 

1- 
ر  

ستم
الم

ر 
طو�

الت
ل: 

لأو
ي ا

�س
لرئ

ف ا
هد

ال
م�ة 

عل�
الت

ة 
وم

نظ
للم

 

1-3 
ب 

طلا
 ال

ول
لقب

ت 
درا

ن ق
حا

امت
ع 

ض
و

هم 
 من

ز�ن
تمی

الم
ر 

ت�ا
لاخ

 

تشكیل لجنة للاشراف علي   1-3-1
وضع إخت�ار قدرات للطلاب لقبولهم  

 �الكل�ة  

 أ.د. عمید الكل�ة 
 

یولیو  
2019 

 --- قرار تشكیل اللجنة   -

ءً  
بنا

ة 
كل�

�ال
ق 

حا
لالت

ن ل
یز�

متم
 ال

لاب
لط

ر ا
ت�ا

إخ
ت  

درا
الق

ر 
ت�ا

إخ
ج  

تائ
ل ن

ع
 

 

إعتماد تشكیل اللجنة في   1-3-2
 مجالس الاقسام ومجلس الكل�ة 

 

 أ.د. عمید الكل�ة 
 

یولیو  
2019 

الأقسام  اجتماعات محاضر -
 العلم�ة   

 محضر اجتماع مجلس الكل�ة  -
--- 

معاییر لاخت�ار  وضع   1-3-3
 القدرات و تصم�م الاخت�ار 

 أ.د. عمید الكل�ة 
رئ�س لجنة وضع  

 اخت�ار القدرات 

یولیو  
2019 

 2000 صورة من الاخت�ارات   -
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الإعلان عن معاییر اخت�ار   1-3-4
 القدرات وتوع�ة الطلاب الجدد بها  

و�یل الكل�ة لشئون 
 التعل�م و الطلاب

یولیو  
2019 

نسخة مما ھو منشور علي موقع  -
الكلیة الإلكتروني و الملصقات و 

 النشرات  
1000 

إجراء اخت�ار القدرات   1-3-5
  للطلاب المتقدمین للالتحاق �الكل�ة 

 و إعتماد النت�جة 
 أ.د. عمید الكل�ة

أغسطس 
2019 

 نسخة من الاختبار و تقریر بالنتیجة -
 اعتماد النتیجة -

 

10000 

 

الهدف 
 الاسترات�جي 

 مؤشر التنفیذ  شهر التنفیذ المسئول  الأنشطة  الهدف الفرعي 
الموازنة(ألف  

 جن�ه) 
مؤشر  
 النجاح 

1- 
ر  

ستم
الم

ر 
طو�

الت
ل: 

لأو
ي ا

�س
لرئ

ف ا
هد

ال
م�ة 

عل�
الت

ة 
وم

نظ
للم

 

1-4 
ل 

لأق
ى ا

عل
ر 

طو�
ت

30
ة  

�م�
تعل

 ال
مج

لبرا
ن ا

 م
%

فة 
حا

ص
 ال

سم
ت ق

ررا
مق

ة 
ص

خا
 و�

ل�ة
الك

�
 

 مراجعة 1-4-1
 والتعلم  التعل�م إسترات�ج�ة

 منسقو البرامج 
 

د�سمبر  
2018 

إسترات�ج�ة   مسودات -
 والتعلم التعل�م

--- 

ة 
طل�

 ال
عدد

ید 
 تزا

 و
ین

ر�ج
لخ

ل ا
عم

ة 
س�

ة ن
�اد

ز
ة.

حاف
ص

 ال
سم

 �ق
ین

حق
ملت

ال
  

 مراجعة  1-4-2
 البرنامج وتحدیث

 على  بناء والمقررات
متا�عة ما یدرس في  

الأجنب�ة و  الجامعات 
 حاجات سوق العمل 

 منسقو البرامج 
 

 2019ینایر 

 .الاجتماعات  محاضر -
لوائح �عض �ل�ات   -

 الإعلام �الجامعات الأجنب�ة 
 البرامج توص�ف  -

 والمقررات 

--- 

 ص�اغة 1-4-3
 النهائي التوص�ف 

 منسقو البرامج 
 

 2019مارس 
 لتوص�ف  النهائ�ة الوث�قة -

 .والمقررات  البرامج
6000 
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 �عد  والمقررات للبرامج
  ما كل في الاعت�ار الأخذ
 سبق

  تعدیل  حالة في 1-4-4
  مخاط�ة الداخل�ة، اللائحة
 الأعلى المجلس 

 لاعتماد للجامعات
 الجدیدة اللوائح

 
  

 أ.د. عمید الكل�ة 
 

 2019ابر�ل  

 الأقسام  مجالس طل�ات  -
الأعلى   المجلس موافقة -

 للجامعات 
 �التعدیل  الوزار�ة القرارات  -

 

  توص�ف اعتماد 1-4-5
 والمقررات  البرنامج

 أ.د. عمید الكل�ة 
 

 2019یولیو 
   مجالس محاضر -

 الكل�ة  ومجلس الأقسام
--- 

 

الهدف 
 الاسترات�جي 

 المسئول  الأنشطة  الهدف الفرعي 
شهر  
 التنفیذ

 مؤشر التنفیذ 
الموازنة(ألف  

 جن�ه) 
مؤشر  
 النجاح 

1- 
ف 

هد
ال

ي  
�س

لرئ
ا

ل:  
لأو

ا
     

 
    

1-5 
ت  

دوا
د ن

عق
ل  

عم
ش 

ور
و

ة 
هم�

 �أ
ع�ة

تو
لل

ة  
حاف

ص
 ال

ص
ص

تخ

دد 
(ع

2  
و 

وة أ
ند

 
 

 
 

تشكیل   1-5-1
لجنة من القسم 

للاشراف علي تنفیذ  
الندوات وورش  

 أ.د. عمید الكل�ة 
 

اكتو�ر  
2018  

 قرار تشكیل اللجنة   -
محضر اجتماع مجلس   -

 الكل�ة لاعتماد التشكیل 
--- 

یذ 
تنف

2  
وة  

ند ل  
عم

ة 
رش

وو
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العمل �التعاون مع  
مدیر شئون الطلاب  

واعتمادها من  
 مجلس الكل�ة  

وضع  1-5-2
خطة لأنشطة 
التوع�ة �أهم�ة  

 تخصص الصحافة  

 رئ�س قسم الصحافة  
اكتو�ر  
2018  

خطة التوع�ة محدداً بها   -
 الانشطة وآل�ات التنفیذ 

--- 
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 2عقد    1-5-3
ندوة للطلاب الجدد 

و قبل اخت�ارهم 
للتخصص لتوعیتهم  

�أهم�ة تخصص 
الصحافة �معدل  
ندوة واحدة �ل  

 فصل دراسي 
 رئ�س قسم الصحافة  

نوفمبر  
2018 

و ابر�ل  
2019    

قائمة �أسماء  الخبراء  -
 الذین تحدثوا في الندوة  

�شوف حضور الطلاب   -
الذین لم یتخصصوا �عد  

 وأول�اء أمورهم  
ق�اس مردود الندوة لدي   -

 الطلاب  
ب�ان بنس�ة من أبدي رغبته  -

�الالتحاق �قسم الصحافة �عد  
 الندوة.

5000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الهدف 
 الاسترات�جي 

 المسئول  الأنشطة  الهدف الفرعي 
شهر  
 التنفیذ

 مؤشر التنفیذ 
الموازنة(ألف  

 جن�ه) 
مؤشر  
 النجاح 

1- 
ي  

�س
لرئ

ف ا
هد

ال
ر 

طو�
الت

ل: 
لأو

ا
ة  

وم
نظ

للم
ر 

ستم
الم

  

1-6 
ج  

نام
 بر

اث
حد

ست
ا

لام  
لإع

س ا
در�

 لت
مي

عل�
ت

��ة 
عر

 ال
غة

�الل
 

تشكیل   1-6-1
لجنة من الكل�ة 
للاشراف علي  
وضع لائحة  

لبرنامج تعل�مي 

 أ.د. عمید الكل�ة 
 
 

سبتمبر  
2019 

 قرار تشكیل اللجنة   -
محضر اجتماع مجلس   -

 الكل�ة لاعتماد التشكیل 
--- 

س  
در�

 لت
مي

عل�
ج ت

نام
بر

ة  
للغ

 �ا
لام

لإع
ا

��ة
عر

ال
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لتدر�س الإعلام 
�اللغة واعتمادها من  

 مجلس الكل�ة  

اعداد  1-6-2
دراسة لتحدید مدي 

حاجة الكل�ة إلي  
 استحداث البرنامج   

 

 رئ�س اللجنة   
اكتو�ر  
2019 

الدراسة التي تم  -
 اجراؤها  

6000 

مراجعة    1-6-3
لائحة الكل�ة  

والمعاییر الاكاد�م�ة  
الق�اس�ة لقطاع 

 الاعلام   

مدیر وحدة ضمان  
جودة التعل�م و 

 الاعتماد 

نوفمبر  
2019 

 --- تقر�ر المراجعة   -

اخت�ار  1-6-4
خبیر�ن أكاد�میین 
لوضع توص�ف 

 للبرنامج ومقرراته 

 أ.د. عمید الكل�ة 
 

د�سمبر  
2019 
202مارس

0 

 أسماء الخبیر�ن الأكاد�میین  -
 _ توص�ف للبرنامج ومقرراته  

10000 
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اعتماد   1-6-5
التوص�فات من 

مجلس الكل�ة  
 ومجلس الجامعة 

 أ.د. عمید الكل�ة 
 

ابر�ل  
2020 

محضر اجتماعات مجلس   -
الكل�ة ومجلس الجامعة  

لاعتماد توص�ف البرنامج و  
 المقررات  

 

--- 

عرض   1-6-6 
البرنامج علي لجنة 

قطاع الدراسات 
الاعلام�ة للموافقة 

 عل�ه واقراره  

 أ.د. رئ�س الجامعة  
 

 2020مایو
قرار لجنة قطاع الدراسات   -

 الاعلام�ة �شأن البرنامج  
1000 
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الهدف 
 الاسترات�جي 

الهدف 
 الفرعي

 المسئول  الأنشطة 
شهر  
 التنفیذ

 مؤشر التنفیذ 
الموازنة(ألف  

 جن�ه) 
مؤشر  
 النجاح 

1- 
م�ة 

عل�
الت

ة 
وم

نظ
للم

ر 
ستم

الم
ر 

طو�
الت

ل: 
لأو

ي ا
�س

لرئ
ف ا

هد
ال

 

1-7  
مي 

علا
 الإ

هنة
 م

ات
لاق�

لأخ
ل 

دلی
ع 

وض
 

تشكیل لجنة للاشراف علي وضع   1-7-1
 دلیل لأخلاق�ات مهنة الإعلامي 

 أ.د. عمید الكل�ة 
 

د�سمبر  
2018 

 --- قرار تشكیل اللجنة   -

مي
علا

 الإ
هنة

 م
ات

لاق�
لأخ

ل 
دلی

  

إعتماد تشكیل اللجنة في مجالس   1-7-2
 الاقسام ومجلس الكل�ة  

 

 أ.د. عمید الكل�ة 
 

د�سمبر  
2018 

الأقسام  اجتماعات محاضر -
 العلم�ة   

 محضر اجتماع مجلس الكل�ة  -
--- 

عمل مسودة لدلیل أخلاق�ات    1-7-3
 مهنة الاعلامي ووضع معاییر للدلیل   

 رئ�س اللجنة  
 

فبرایر  
2019 

مسودة دلیل أخلاق�ات مهنة  -
 الاعلامي 

2000 

استب�انات لمناقشة المسودة الاول�ة   1-7-4
لدلیل اخلاق�ات المهنة مع �افة أعضاء  
هیئة التدر�س والهیئة المعاونة والادار�ین  

 والطلاب والاطراف المجتمع�ة 

 رئ�س اللجنة  
 

مارس  
2019 

حتي آخر  
أبر�ل  
2019 

 3000 ب�ان بنتائج الاستب�انات   -

اعداد دلیل اخلاق�ات المهنة في   1-7-5
 صورته النهائ�ة بناءً علي نتائج الاستب�انات  

 رئ�س اللجنة  
 

مایو  
2019 

دلیل اخلاق�ات المهنة في صورته  
 النهائ�ة

1000 
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اعتماد الدلیل من مجالس الاقسام   1-7-6
 أ.د. عمید الكل�ة  ومجلس الكل�ة  

 
مایو  

2019 

محاضر مجالس الاقسام   -
 ومجلس الكل�ة لاعتماد الدلیل  

 
--- 

ط�اعة الدلیل وتوز�عه ووضع    1-7-7
 نسخة منه علي موقع الكل�ة الالكتروني  

مدیر إدارة التسو�ق و  
العلاقات العامة 

 �الجامعة  
 

یونیو  
2019 

 نسخة من الدلیل   -
صورة من موقع الكل�ة   -

 الالكتروني  
3000 
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الهدف 
 الاسترات�جي 

الهدف 
 الفرعي

 المسئول  الأنشطة 
شهر  
 التنفیذ

 مؤشر التنفیذ 
الموازنة(ألف  

 جن�ه) 
مؤشر  
 النجاح 

1- 
ة  

وم
نظ

للم
ر 

ستم
الم

ر 
طو�

الت
ل: 

لأو
ي ا

�س
لرئ

ف ا
هد

ال
م�ة 

عل�
الت

 

1-8  
ن  

ضم
� 

�ما
ي 

نو
لس

 ا
لب

طا
 ال

یل
دل

ث 
حدی

ت
ق  

حقی
ت

ة.
دال

والع
ة 

ط�
وقرا

د�م
وال

ة 
حر�

وال
اة 

ساو
الم

ء 
دي

م�ا
 

تشكیل لجنة للاشراف علي   1-8-1
 تحدیث دلیل الطالب السنوي 

 أ.د. عمید الكل�ة 
 

یولیو من  
 كل عام

 --- قرار تشكیل اللجنة   -

ي  و
سن

 ال
لب

طا
 ال

یل
 دل

یث
حد

ت
 

إعتماد تشكیل اللجنة في   1-8-2
 مجالس الاقسام ومجلس الكل�ة 

 

 أ.د. عمید الكل�ة 
 

یولیو  من  
 كل عام

الأقسام  اجتماعات محاضر -
 العلم�ة   

 محضر اجتماع مجلس الكل�ة  -
--- 

مراجعة دلیل الطالب من قبل    1-8-3
 الاقسام العلم�ة 

 رئ�س اللجنة  
 

اغسطس  
من �ل  

 عام

 محاضر الاجتماعات   -
تقر�ر �أهم التوص�ات الخاصة  -

 �الدلیل  
1000 

اإصدار دلیل الطالب  في   1-8-4
صورته النهائ�ة ووضع نسخة منه علي  

 موقع الكل�ة الإلكتروني   

مدیر التسو�ق و  
العلاقات العامة 

 �الجامعة 

اغسطس  
من �ل  

 عام
 5000 دلیل الطالب في صورته النهائ�ة
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 الخطة التنفیذیة لتطبیق الاستراتیجیة لكلیة الإعلام 

 2- الهدف الرئ�سي الثاني: رفع �فاءة ال�حوث العلم�ة ور�طها �خدمة المجتمع 

الهدف 
 الاسترات�جي 

الهدف 
 الفرعي

 مؤشر التنفیذ  شهر التنفیذ المسئول  الأنشطة 
الموازنة (ألف  

 جن�ه) 
مؤشر  
 النجاح 

 

2- 
ي 

�س
لرئ

ف ا
هد

ال
ع: 

جتم
الم

ة 
دم

�خ
ها 

ر�ط
 و

م�ة
لعل

ث ا
حو

ال�
ءة 

�فا
ع 

 رف
ي:

ثان
ال

 

 2-1 
ع.

جتم
الم

ت 
جا

ت�ا
اح

ة 
راس

د
 

تشكیل فر�ق �حثي لتحدید  2-1-1
 إحت�اجات المجتمع 

أ.د عمید  
 الكل�ة 

 2018نوفمبر 
محضر مجلس 

الكل�ة مشتملاً على  
 القرار الإدارى 

----- 

مع 
جت

الم
ت 

جا
ت�ا

اح
ة 

راس
 لد

ئى
نها

 ال
ر�ر

لتق
ا

 

إعداد خطة ال�حث وتوز�ع   -2-1-2
 المهام على فر�ق العمل  

رئ�س الفر�ق  
 ال�حثى 

د�سمبر  
2018 

 1000 خطة ال�حث 

 جمع الب�انات  – 2-1-3
رئ�س الفر�ق  

 ال�حثى  
   2019فبرایر 

وثائق وأدوات جمع  
الب�انات التى تم 

 استخدامها 
5000 

رئ�س الفر�ق   تحلیل الب�انات   -2-1-4
 ال�حثى 

 2019ابر�ل  
ب�ان بنتائج تحلیل  

 الب�انات  
3000 

و�یل الكل�ة   �تا�ة التقر�ر النهائى للدراسة 2-1-5
لشئون 

أعضاء هیئة  
التدر�س  

مارس إلى   1
 2019ابر�ل  

التقر�ر النهائى  
 لل�حث 

1000 
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والدراسات  
 العل�ا 

 

الهدف 
 الاسترات�جي 

 المسئول  الأنشطة  الهدف الفرعي 
شهر  
 التنفیذ

مؤشر  
 التنفیذ

الموازنة  
 (ألف جن�ه) 

 مؤشر النجاح  

 

2- 
ها  

ر�ط
 و

م�ة
لعل

ث ا
حو

ال�
ءة 

�فا
ع 

 رف
ي:

ثان
 ال

سي
رئ�

 ال
ف

هد
ال

ت
 ال

ة
خ

 

 2-1 
ع.

جتم
الم

ت 
جا

ت�ا
اح

ة 
راس

د
 

اعتماد نتائج دراسة احت�اجات   2-1-6
 المجتمع 

أ.د عمید  
 الكل�ة 

مایو  
2019 

نت�جة  
الدراسة 
معتمدة  
من  

مجلس  
 الكل�ة 

----- 

مع
جت

الم
ت 

جا
تیا

اح
سة 

را
 لد

ئى
نھا

 ال
یر

قر
 الت

رؤساء الأقسام   نشر نتائج الدراسة   -2-1-7
الثلاثة 

�التعاون مع  
 الفر�ق رئ�س 

مایو  
2019 

محاضر  
مجالس  
 الأقسام

----- 

متا�عة مدي الالتزام �عمل    – 2-1-8
�حوث في مجال المشكلات التي توصلت  

 إلیها الدراسة 

و�یل الكل�ة  
لشئون أعضاء  
هیئة التدر�س  

من یون�ة   
و   2019

 لمدة عام   

ب�ان  
�عناو�ن  
ال�حوث  

----- 



86 
 

والدراسات  
 العل�ا 

التي تم  
 إجراؤها 

مخاط�ة الجهات المعن�ة    -2-1-9
 للتعر�ف و تعم�م نتائج ال�حوث  

و�یل الكل�ة  
لشئون أعضاء  
هیئة التدر�س  
والدراسات  

 العل�ا 

من یون�ة   
2020     

صور من   
الرسائل  
الموجهة  
ل�عض  
 الجهات  

----- 

الترو�ج لنتائج �عض ال�حوث   -2-1-10
لدي الجهات التي من المفترض أن تستفید  

 بها  

و�یل الكل�ة  
لشئون أعضاء  
هیئة التدر�س  
والدراسات  

العل�ا �التعاون  
مع رئ�س قسم  
التسو�ق و  
العلاقات  
العامة  

 �الجامعة  

من یون�ة  
2020 

حتي یول�ة  
2020 
(لمدة  
 شهر) 

نسخ من  
ال�حوث  
مجلدة و  
نسخ 

 إل�كترون�ة 

10000 
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الهدف  
 الاسترات�جي 

الهدف  
 الفرعي 

 مؤشر التنفیذ شهر التنفیذ المسئول  الأنشطة
الموازنة (ألف 

 جن�ه)
مؤشر  
 النجاح 

2-  
ع:

جتم
الم

ة 
دم

�خ
ها 

ر�ط
 و

م�ة
لعل

ث ا
حو

ال�
ءة 

�فا
ع 

 رف
ي:

ثان
 ال

سي
رئ�

 ال
ف

هد
ال

 

2-2 
ة. 

لم�
الع

ث 
حو

ال�
ع 

ج�
تش

ي ل
نو

 س
مي

عل
ر 

ؤتم
 م

عقد
 

تحدید الموضوع  بناء على نتائج  دراسة    1- 2-2
احت�اجات المجتمع والخطة ال�حث�ة للكل�ة وما �قترحه 

ال�احثون في المؤتمر السابق و �الرجوع إلي الاهتمامات  
 2030ال�حث�ة لجامعة بیدفوردشایر ووفقاً لخطة مصر  

مجالس  
الاقسام 

 ومجلس الكل�ة
 د�سمبر من �ل عام

 محاضر مجالس  الأقسام
 و مجلس الكل�ة 

 
 ------ 

ع  
جتم

الم
ت 

جا
ت�ا

اح
ع 

 م
شي

تما
ي ی

نو
 س

مر
مؤت

قد 
ع

 

تشكیل  لجنة عامة للمؤتمر واللجان المنبثقة   2- 2-2
 عنها 

 ------  قرار بتشكیل اللجنة فبرایر من �ل عام عمید الكل�ة 

�تا�ة المحاور الأساس�ة للمؤتمر وشروط    3- 2-2
 المشار�ة

 عامینایر من �ل   رئ�س المؤتمر
وثائق المحاور وشروط  
 التقدم ب�حوث للمؤتمر

 -------
 ---- 

 مقرر المؤتمر استلام ال�حوث وتحك�مها  4- 2-2
من مایو إلى 

منتصف سبتمیر  
 من �ل عام 

 وثائق  التحك�م 
 

6000 

 رئ�س المؤتمر ط�ع �تاب المؤتمر ومراجعته    5- 2-2
 1أكتو�ر إلى 1من  

 نوفمبر من �ل عام
 11000 المؤتمر كتاب  

 تنظ�م المؤتمر   6- 2-2
 وتنفیذه ومتا�عة تنفیذ توص�اته 

 رئ�س المؤتمر
 30نوفمبر   1من  

نها�ة نوفمبر من 
 كل عام 

 برنامج المؤتمر 
 دعوات المؤتمر 

 الصور الفوتوغراف�ة
فلاشة مسجل علیها 

 جلسات المؤتمر

60000 
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الهدف 
 الاسترات�جي 

الهدف 
 الفرعي

 مؤشر التنفیذ  شهر التنفیذ المسئول  الأنشطة 
الموازنة  

 (ألف جن�ه) 
مؤشر  
 النجاح 

2- 
ة  

دم
�خ

ها 
ر�ط

 و
م�ة

لعل
ث ا

حو
ال�

ءة 
�فا

ع 
 رف

ي:
ثان

 ال
سي

رئ�
 ال

ف
هد

ال

ع: 
جتم

الم
 

 2-3-
ة. 

وم�
حك

 ال
ات

مع
جا

 ال
حد

ع أ
 م

ل�ا
الع

ت 
سا

درا
 لل

ق�ة
تفا

ع ا
وق�

. ت
 

  

 2018د�سمبر   أ.د عمید الكل�ة  تشكیل فر�ق  العمل  2-3-1
محاضر مجلس 

الكل�ة مشتملاً على  
 قرار تشكیل الفر�ق 

----- 

ود
وج

 
م�ة 

كو
لح

ت ا
معا

جا
 ال

دى
إح

ع  
 م

ل�ا
الع

ت 
سا

درا
 لل

مدة
معت

ة 
اق�

اتف
 

إعداد خطة العمل وتوز�ع المهام  2 -2-3
 على الأعضاء 

رئ�س فر�ق  
 العمل 

 خطة العمل  2019فبرایر 
1000 

 

اعتماد خطة العمل من مجلس  2-3-3
 الكل�ة 

 2019مارس  أ.د. عمید الكل�ة 
محضر مجلس 

 الكل�ة 
----- 

 فحص و مناقشة بنود الإتفاق�ة 2-3-4
رئ�س فر�ق  

 العمل 
 2019مایو 

محاضر اجتماعات  
 بین طرفى الإتفاق

------ 

 توق�ع الإتفاق�ة والبدء فى تفعیلها  2-3-5
 

و�یل الكل�ة  
لشئون أعضاء  
هیئة التدر�س و  
 الدراسات العل�ا 

 2019مایو 
 الإتفاق�ة

والصور الفوتوغراف�ة 
 أثناء التوق�ع  

1000 
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الهدف 
 الاسترات�جي 

 مؤشر التنفیذ  شهر التنفیذ المسئول  الأنشطة  الهدف الفرعي 
الموازنة (ألف  

 جن�ه) 
مؤشر  
 النجاح 

2- 
ي 

�س
لرئ

ف ا
هد

ال
ة  

دم
�خ

ها 
ر�ط

 و
م�ة

لعل
ث ا

حو
ال�

ءة 
�فا

ع 
 رف

ي:
ثان

ال

ع: 
جتم

الم
 

 

 
2- 4 

ة.
ر��

الع
ت 

معا
جا

 ال
مع

ن 
عاو

ن ت
یتی

فاق
 ات

عقد
 

 

إعداد دراسة عن الجامعات   2-4-1
 العر��ة للمفاضلة ف�ما بینها 

رئ�س الفر�ق  
 ال�حثى للكل�ة

 2019فبرایر  
تقر�ر عن  

 الجامعات العر��ة
1000 

ین
ر�یت

 ع
ین

معت
جا

ع 
 م

ین
قیت

تفا
د ا

جو
و

 

اتصالات فر�ق العمل مع   2-4-2
 الجامعات العر��ة و مخاطبتها 

الفر�ق  
 ال�حثى للكل�ة

من مارس إلى  
 2019مایو 

مراسلات فر�ق 
العمل مع  

 الجامعات العر��ة
1000 

ز�ارة وفد للتوصل إلى   2-4-3
اتفاقیتین والمناقشة والعرض على أ.د  

لشئون عمید الكل�ة وو�یل الكل�ة  
 أعضاء هیئة التدر�س والدراسات العل�ا 

رئ�س الفر�ق  
 ال�حثى للكل�ة

یونیو   1من 
سیتمبر   1إلى 

2019 

محاضر  
الاجتماعات بین 

 طرفى الإتفاق 
40000 

عقد وتوق�ع الإتفاقیتین   2-4-4
 والبدء فى تفعیلهما 

 

أ.د. عمید  
 الكل�ة  

سبتمبر   1من 
  30إلى 

سبیتمبر  
2019 

 الإتفاق�ة
والصور  

الفوتوغراف�ة 
 لتوق�عها  

5000 
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الهدف 
 الاسترات�جي 

الهدف 
 الفرعي

 مؤشر التنفیذ  شهر التنفیذ المسئول  الأنشطة 
الموازنة  
(ألف 
 جن�ه) 

مؤشر  
 النجاح 

2- 
ة  

دم
�خ

ها 
ر�ط

 و
م�ة

لعل
ث ا

حو
ال�

ءة 
�فا

ع 
 رف

ي:
ثان

 ال
سي

رئ�
 ال

ف
هد

ال

ع: 
جتم

الم
 

 2-5 - 
دد 

 ع
شر

ن
13 

ث 
�ح

�اً. 
دول

و 
اً أ

�م�
إقل

و 
اً أ

حل�
 م

و�اً
سن

 

 

عقد س�منار علمى   2-5-1
لعرض نتائج دراسة احت�اجات 

 المجتمع والخطة ال�حث�ة 

رؤساء مجالس 
الاقسام ومجلس 

 الكل�ة 
 

مایو من �ل  
 عام

محاضر  
اجتماعات مجالس 
الاقسام ومجلس 

 الكل�ة  

----- 

ر 
نش

13  
�اً 

عر�
 و

ل�اً
مح

ا  
نو�

 س
حث

�
م�ا

قل�
وا

 

دراسة احت�اجات   2-5-2
 ال�احثین التدر�ب�ة

رئ�س الفر�ق  
 ال�حثى للكل�ة

یونیو من �ل  
 عام

وثائق احت�اجات  
 ال�احثین 

1000 

وضع خطة لعقد  -2-5-3
 دورات تدر�ب�ة لل�احثین 

رئ�س الفر�ق  
 ال�حثى للكل�ة

یولیو من �ل  
 عام

 ---- خطة التدر�ب 

الدورات  تنفیذ   2-5-4
 التدر�ب�ة 

 

رئ�س الفر�ق  
 ال�حثى �الكل�ة  
و إدارة التدر�ب 

 �الجامعة  

  1من 
اغسطس إلى  

اكتو�ر من   1
 كل عام

محاضر الدورات  
التدر�ب�ة و�شوف 

 �الحضور  
5000 

 . إجراء ال�حوث  2-5-5
أعضاء هیئة  

 التدر�س 
 15000 ال�حوث  سبتمبر   1من
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الاتصال �الدور�ات   2-5-6
 المؤتمرات المنخصصة و 

من ال�احثین  
�التعاون مع  
و�یل الكل�ة  

لشئون أعضاء  
هیئة التدر�س   
و الدراسات  

 العل�ا  

حسب مواعید  
عقد 

المؤتمرات و  
إصدار  
 الدور�ات 

نسخ من الدور�ات  
المتخصصة و  
الكتب الصادرة 
 عن المؤتمرات  

26000  
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 الخطة التنفیذ�ة لتطبیق الاسترات�ج�ة لكل�ة الإعلام

 الهدف الرئ�سي الثالث : تطو�ر دور الكل�ة في خدمة المجتمع والبیئة 

الهدف 
 الاسترات�جي 

الهدف 
 الفرعي

 مؤشر التنفیذ  شهر التنفیذ المسئول  الأنشطة 
الموازنة(ألف  

 جن�ه) 
مؤشر  
 النجاح 

3- 
ة 

دم
 خ

في
ة 

كل�
 ال

ور
ر د

طو�
: ت

لث
لثا

ي ا
�س

لرئ
ف ا

هد
ال

یئة
الب

و 
ع 

جتم
الم

 

3-1 
رج 

تخ
 ال

ات
وع

شر
 م

ك�م
تح

ي ل
ة ف

لام�
إع

ت 
سا

ؤس
 م

 و
ات

جه
ك 

شرا
إ

 

إعداد قائمة �أسماء الجهات   3-1-1
و المؤسسات الإعلام�ة و الخبراء و  

الممارسین الإعلامیین المقترح 
مشار�تهم في تحك�م مشروعات  

 التخرج 

المشرفون على 
 مشروعات التخرج

شهر سبتمبر  
مع بدا�ة الفصل  

الدراسي الأول  
و شهر فبرایر  

مع بدا�ة الفصل  
 الدراسي الثاني  

قائمة مقترحة �أسماء  
الخبراء و الممارسین  
الإعلامیین المقترح  

مشار�تهم في تحك�م  
 مشروعات التخرج

----- 

رج 
تخ

 ال
ات

وع
شر

 م
ك�م

تح
ي 

ة ف
لام�

لإع
ت ا

سا
ؤس

الم
و 

ت 
جها

 ال
ر�ة

شا
 م

ادة
ز�

ة 
س�

بن
10

0
 % 

إجراء اتصالات �الخبراء و   3-1-2

الممارسین الإعلامیین والذین �مكنهم  

المشرفون على  المشار�ة في التحك�م 
 مشروعات التخرج

في �ل فصل  
دراسي (بدا�ة  

شهر  د�سمبر  
و مایو  قبل  

تحك�م  
 المشروعات 

تقر�ر �الاتصالات  
 التل�فون�ة

قائمة نهائ�ة �أسماء   
الخبراء و الممارسین  

الإعلامیین الذین 
س�شتر�ون في تحك�م  

 مشروعات التخرج للطلاب 

----- 

 تحك�م مشروعات التخرج    3-1-3
 مشرفو المشروعات 

خلال شهر  
د�سمبر و شهر 

ب�ان �من شارك في  
 التحك�م 

6000 



93 
 

مایو من �ل  
 عام 
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الهدف 
 الاسترات�جي 

الهدف 
 الفرعي

 مؤشر التنفیذ  شهر التنفیذ المسئول  الأنشطة 
الموازنة(ألف  

 جن�ه) 
مؤشر  
 النجاح 

3- 
یئة

الب
و 

ع 
جتم

الم
ة 

دم
 خ

في
ة 

كل�
 ال

ور
ر د

طو�
: ت

لث
لثا

ي ا
�س

لرئ
ف ا

هد
ال

 

3-2 
مع 

جت
الم

ة 
دم

�خ
ي 

علم
 ال

حث
ال�

ط 
ر�

 

تنظ�م ورش عمل و   3-2-1

دورات تدر�ب�ة  لأعضاء هیئة 

التدر�س و معاونیهم و الطلاب  

والعاملین �الكل�ة لز�ادة الوعي 

 البیئي لدیهم 

 إدارة التدر�ب �الجامعة 
شهري  

سبتمبر و  
 أكتو�ر 

محاضر �أسماء من شار�وا  
في هذه الدورات التدر�ب�ة و  
ورش العمل و قوائم التوق�ع  

 �الحضور 

7000 

  
مع

جت
الم

دم 
تخ

و 
ة 

بیئ
 ال

لات
شك

 م
لاج

 لع
دى

ص
 تت

تي
 ال

اث
�ح

 الأ
عدد

دة 
ز�ا
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متا�عة ما �سجل من  3-2-2

موضوعات �حث�ة تنشر في  

مؤتمر الكل�ة تتصدى لمشكلات  

المجتمع و ال�حوث الأخري  

المنشورة و �ذلك الموضوعات 

المسجلة لنیل درجة الماجستیر و  

 الد�توراة  

 رؤساء الأقسام العلم�ة 

بدا�ة شهر  
أكتو�ر وحتي  

منتصف  
 د�سمبر  

محاضر اجتماعات مجالس  
الأقسام موضحاً بها عناو�ن  
ال�حوث  �مختلف أنواعها و  

التي تتصدي لعلاج  
 مشكلات المجتمع. 

 

عقد اجتماعات مع   3-2-3

أعضاء هیئة التدر�س و معاونیهم  

 لطرح أفكار لموضوعات �حث�ة

و�یل الكل�ة لشؤون أعضاء  

هیئة التدر�س والدراسات  

 العل�ا  

بدا�ة من  
شهر سبتمبر  

نها�ة شهر  –
أكتو�ر �ل  

 عام

محاضر اجتماعات موضحاً  
بها الأفكار و الموضوعات  

ال�حث�ة الخاصة بتنم�ة البیئة  
 و خدمة المجتمع
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الهدف 
 الاسترات�جي 

الهدف 
 الفرعي

 الموازنة   مؤشر التنفیذ  التنفیذشهر  المسئول  الأنشطة 
مؤشر  
 النجاح 

3- 
یئة

الب
و 

ع 
جتم

الم
ة 

دم
 خ

في
ة 

كل�
 ال

ور
ر د

طو�
: ت

لث
لثا

ي ا
�س

لرئ
ف ا

هد
ال

 

3-3 
ة 

س�
 بن

مع
جت

الم
ة 

دم
لخ

ج  
خر

الت
ت 

وعا
شر

 لم
ض

 �ع
ج�ة

تو
50

 % 

تشكیل لجنة من الأقسام  3-3-1
العلم�ة للاطلاع على خطة الدولة 

و نتائج الدراسة التي قامت   2030
الكل�ة �إجرائها لتحدید أهم أولو�ات  

 مشروعات االتخرج التي تخدم التنم�ة  

 رئ�س اللجنة 
بدا�ة شهر سبتمبر  
حتي نها�ة الشهر  

 ذاته

تقر�ر عن  أولو�ات  
 مشروعات التنم�ة 

--- 

ع  
جتم

الم
دم 

تخ
ت 

وعا
وض

وم
�ا 

ضا
ل ق

ناو
 تت

تي
 ال

رج
تخ

 ال
ات

وع
شر

 م
عدد

دة 
ز�ا

ة 
س�

بن
50

 %
 

الاجتماع �المشرفین  على   3-3-2
مشروعات التخرج للاتفاق علي  

 الموضوعات التي تخدم المجتمع  
 رئ�س اللجنة  

بدا�ة شهر  سبتمبر  
مع بدا�ة الفصل  
الدراسي الأول و  

شهر فبرایر مع بدا�ة 
الدراسي الفصل 
 الثاني 

محاضر اجتماعات و بها  
أهم مشروعات التخرج في  

 الأقسام الثلاثة 
--- 

توج�ه الطلاب إلى التر�یز   3-3-3
على القضا�ا التي تخدم المجتمع عند  

 إجراء مشروعات التخرج 
المشرفون على 

 مشروعات التخرج

خلال الفصل  
الدراسي الأول (من  

منتصف سبتمبر 
وحتي موعد الانتهاء  

تقار�ر عن الأفكار و  
الموضوعات التي تم  

تسجیلها �مشروعات تخرج  
 في الأقسام الثلاثة

--- 
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من تسجیل  
موضوعات  

مشروعات التخرج و  
خلال الفصل  

الدراسي الثاني (منذ  
منتصف فبرایر 

وحتي موعد الانتهاء  
من تسجیل  
موضوعات  

 مشروعات التخرج

إنتاج مشروعات تخرج تخدم   3-3-4
 قضا�ا المجتمع 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

المشرفون على 
 مشروعات التخرج

خلال الفصل  
الدراسي الأول(�كون  
خلال شهر د�سمبر)  

و الفصل الدراسي  
الثاني (خلال شهر  

 یون�ة)

قائمة �أسماء المشروعات  
التي تم تنفیذها �الأقسام  

 الثلاثة
--- 
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الهدف 
 الاسترات�جي 

الهدف 
 الفرعي  

 مؤشر التنفیذ  شهر التنفیذ المسئول  الأنشطة 
الموازنة
(ألف 
 جن�ه) 

مؤشر  
 النجاح 

3- 
و  

ع 
جتم

الم
ة 

دم
 خ

في
ة 

كل�
 ال

ور
ر د

طو�
: ت

لث
لثا

ي ا
�س

لرئ
ف ا

هد
ال یئة 

الب
 

3-4 
ع  

جتم
الم

ة 
دم

لخ
ج 

رام
د ب

عدا
إ

 

إجراء اتصالات �الهیئات   3-4-1
معها في مجال  التي �مكن التعاون 

 تنفیذ برامج لخدمة المجتمع 
جمع�ة "لبلدنا" و إدارة  

التسو�ق والعلاقات  

 العامة  

خلال شهري یول�ة و  
أغسطس من �ل  

 عام 

صور من الخطا�ات تقر�ر  
�أهم الجهات أبدت  

استعدادها للتعاون مع  
 الكل�ة 

--- 

ي  
ة ف

كل�
 ال

مع
ت 

یئا
اله

ض 
 �ع

ر�ة
شا

م
مع 

جت
الم

ة 
دم

 خ
طة

نش
 أ

إعداد خطة عمل لتنظ�م  3-4-2
 �عض حملات و قوافل للتوع�ة

مدیر شئون الطل�ة 

�التعاون مع من �قومون  

بتدر�س مقررات ذات  

صلة �خدمة المجتمع و  

 البیئة  

خلال سبتمبر من  
 كل عام

خطة العمل متضمنة ب�ان  
 �عناو�ن تلك الحملات 

--- 

ل  
واف

و ق
ت أ

ملا
 ح

لاث
ذ ث

نفی
ت

ل  
ص

ل ف
ل �

خلا
ة 

ع�
تو

لل  
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تنفیذ �عض حملات و قوافل   3-4-3
التوع�ة �التعاون مع �عض الهیئات و  

كل�ات الجامعة و جمع�ة "لبلدنا" 
 وق�اس مردودها 

 مدیر شئون الطلاب

مع نها�ة د�سمبر في  
الفصل الدراسي 

الأول و نها�ة مایو  
في الفصل الدراسي  

 الثاني  

ب�ان �الحملات التي تم  
تنفیذها خلال �ل فصل  
دراسي من خلال �عض  

 المقررات. 
 الاستب�ات 

--- 

ر  
هو

جم
 ال

دي
ي ل

وع
 ال

ادة
ز�

لات 
حم

 ال
لك

ن ت
 م

ف
هد

ست
الم
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الهدف 
 الاسترات�جي 

الهدف 
 الفرعي

 مؤشر التنفیذ  شهر التنفیذ المسئول  الأنشطة 
الموازنة(أل 
 ف جن�ه) 

 مؤشر النجاح 

3- 
ي  

ة ف
كل�

 ال
ور

ر د
طو�

: ت
لث

لثا
ي ا

�س
لرئ

ف ا
هد

ال
یئة 

الب
و 

ع 
جتم

الم
ة 

دم
خ

 

3-5 
سة

ؤس
 م

 و
فة

ختل
الم

ت 
ل�ا

الك
ع 

 م
راك

شت
الا

 

مع 
جت

الم
ة 

دم
لخ

ا" 
لدن

 لب
"

 

مخاط�ة الكل�ات   3-5-1
لتحدید المجالات التي  

�مكن من خلالها التعاون  
 في مجال خدمة المجتمع   

 رؤساء الأقسام

خلال شهر  
سبتمبر (من  

الفصل  
الدراسي  

الأول) و  
خلال شهر  
فبرایر (من  

الفصل  
الدراسي  
 الثاني) 

محاضر اجتماعات مجالس  
الأقسام و صور من  

 المخاط�ات 
--- 

ل  
جا

 م
في

ة 
كل�

 ال
مع

ة 
مع

جا
 ال

ات
�ل�

ض 
 �ع

ن و
تعا

مع 
جت

الم
ة 

دم
خ
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تحدید مجالات   3-5-2

التعاون مع الكل�ات  

الأخري في مجال خدمة  

 المجتمع و اعتماده  
 عمید الكل�ة 

خلال شهر  
أكتو�ر من  

الفصل  
الدراسي  

الأول) و  
خلال شهر  
مارس (من  

الفصل  
الدراسي  
 الثاني) 

محضر مجلس الكل�ة و  
�الفاعل�ات التي سیتم  تقر�ر 

 تنظ�مها. 
--- 

ع   
 م

ن و
تعا

 ال
ات

وع
شر

 م
ض

 �ع
یذ 

تنف
ي 

ح ف
جا

الن
ي 

خر
 الأ

ات
كل�

 ال

تحدید المشرفین   3-5-3

 لتنفیذ ما تم الاتفاق عل�ه  

 مدیر شئون الطل�ة 

من بدا�ة  
شهر نوفمبر   
وحتي نها�ة  

الفصل  
الدراسي  

الأول و من  
بدا�ة أبر�ل  
وحتي نها�ة  

الفصل  
الدراسي  

 الثاني 

 20000 صور ملصقات و نشرات  

سي 
درا

ل 
ص

ل ف
ن �

ر�ی
شت

 م
ین

وع
شر

 م
ود

وج
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 الخطة التنفیذیة لتطبیق الاستراتیجیة لكلیة الإعلام 

 الهدف الرئ�سي الرا�ع : الحفاظ على تمیز القدرة المؤسس�ة: -4
الهدف 

 الاسترات�جي 
الهدف 
 الفرعي

 التنفیذ مؤشر  شهر التنفیذ المسئول  الأنشطة 
الموازنة(ألف  

 جن�ه) 
مؤشر  
 النجاح 

4- 
سي

ؤس
الم

رة 
لقد

ز ا
تمی

ى 
عل

ظ 
حفا

 ال
ع:

لرا�
ي ا

�س
لرئ

ف ا
هد

ال
 

4-1  
ت  

سا
س�ا

ناً 
ضم

مت
ة 

مع
جا

�ال
ت 

راءا
لإج

 وا
ات

اس
س�

 ال
یل

 دل
دار

ص
ي إ

ة ف
ار�

مش
ال

ى 
عل

ى 
تو

�ح
ث 

حی
ي �

لاب
لط

م ا
دع

ال
10

0
ل�ة 

الك
ل �

عم
 ال

ات
راء

إج
ن 

 م
%

 

مراجعة التوص�ف الوظ�في   4-1-1
للادارت المسئولة عن الدعم الطلابي  

 �الجامعة  

 الموارد مدیر ادارة
 ال�شر�ة �الجامعة 

 2019ینایر 
 صور من الخطا�ات 

 الوظ�فى  الوصف  وثائق
--- 

ه  
 و�

بي
طلا

 ال
عم

الد
ت 

سا
س�ا

ناً 
ضم

 مت
عة

جام
�ال

ت 
راءا

لإج
 وا

ات
اس

س�
 ال

یل
دل

10
0

ل  
عم

 ال
ات

راء
إج

ن 
 م

%
ل�ة 

الك
�

 

التطو�ر  مجالات حدید ت 4-1-2
 للادارات  

مدیر إدارة الموارد  
 --- التطو�ر �مجالات ب�ان 2019فبرایر  ال�شر�ة �الجامعة

مناقشة مجالات التطو�ر  4-1-3

 مع أعضاء هیئة التدر�س والادار�ین  

مدیر إدارة الموارد  
 --- محاضر الاجتماعات   2019مارس  ال�شر�ة �الجامعة

وضع مسودة أول�ة لدلیل   4-1-4

 الس�اسات والاجراءات  

مدیر إدارة الموارد  
 2019مایو  ال�شر�ة �الجامعة

مسودة أول�ة لدلیل  
 الس�اسات والاجراءات 

----- 

عرض المسودة أول�ة لدلیل   4-1-5

الس�اسات والاجراءات علي اللجنة 

 الاكاد�م�ة �الجامعة   
 2019یونیو  أ.د عمید الكل�ة 

مسودة دلیل الس�اسات  
 والاجراءات 

 
 

--- 
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اصدار دلیل الس�اسات   4-1-6

 والاجراءات في ص�غته النهائ�ة 
 دلیل الس�اسات والاجراءات   2019یولیو  ادارة الجامعة  

10000 
 

نشر دلیل الس�اسات   7-1-4د

أغسطس  ادارة الجامعة  والاجراءات  
2019 

الدلیل منشور�الموقع  
 الإلكتروني  

�عض النسخ اامطبوعة من  
 الكل�ات الدلیل موزعة علي 

--- 
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الهدف 
 الاسترات�جي 

الهدف 
 الفرعي

 مؤشر التنفیذ  شهر التنفیذ المسئول  الأنشطة 
الموازنة(ألف  

 جن�ه) 
مؤشر  
 النجاح 

4- 
سي

ؤس
الم

رة 
لقد

ز ا
تمی

ى 
عل

ظ 
حفا

 ال
ع:

لرا�
ي ا

�س
لرئ

ف ا
هد

ال
 

4-2  
ص�ة 

ص
تخ

 ال
ات

ر��
لتد

ة ل
نو�

 س
طة

 خ
فیذ

وتن
ع 

وض
 

 التدر�ب�ة  الاحت�اجات ق�اس  4-2-1
والهیئة   التدر�س هیئة أعضاء للسادة

 المعاونة والادار�ن والفنیین 

التدر�ب   ادارة
 �الجامعة  

 

 2018د�سمبر 
من    2019ومایو 

 كل عام

 نتائج الاستب�انات  
 

5000 

ت  
سا

س�ا
ناً 

ضم
 مت

عة
جام

�ال
ت 

راءا
لإج

 وا
ات

اس
س�

 ال
یل

 دل
دار

ص
إ

بي 
طلا

 ال
عم

الد
 

 
 

 
 

 
 

 
 

التدر�ب    مجالات حدید ت 4-2-2
 للدورات التخصص�ة 

مدیر وحدة ضمان  
جودة التعل�م  

 والاعتماد 

  2019ینایر 
  2019و�ونیو 

 من �ل عام 

التدر�ب   �مجالات  تقر�ر
 للدورات التخصص�ة  

--- 

التدر�ب   ادارة تخط�ط برامج التدر�ب    4-2-3
 �الجامعة  

 

  2019فبرایر 
  2019و�ولیو 

 من �ل عام  
 --- وث�قة خطة التدر�ب   

ادارة التدر�ب   تنفیذ برامج التدر�ب   4-2-4
 �الجامعة 

 

  2019مارس 
 2019واغسطس 

 من �ل عام 
 30.000 تقار�ر تنفیذ التدر�ب  



105 
 

 برامج التدر�ب  مردود ق�اس  4-2-5
ادارة التدر�ب  

 �الجامعة 
 

و  2019ابر�ل  
من    2019اكتو�ر

 كل عام

 تقر�ر بنتائج الاستب�انات 
تقر�ر متا�عة الاداء �عد  
 انتهاء البرنامج التدر�بي  

 
5000 

 
 

 

الهدف 
الاسترات�ج 

 ي
 مؤشر التنفیذ  شهر التنفیذ المسئول  الأنشطة  الهدف الفرعي 

الموازنة(أل 
 ف جن�ه) 

مؤشر  
 النجاح 

4-  
ف  

هد
ال

رة 
لقد

 ا
میز

 ت
لى

ع
ظ 

حفا
ال

ع: 
لرا�

 ا
سي

رئ�
ال

سي 
ؤس

الم
 

4-3  
ة 

س�
(بن

ة 
كل�

�ال
ج 

ونتا
الم

ل 
عام

وم
ت 

وها
تدی

اس
ر 

طو�
ت

50
 (% 

تشكیل لجنة للاشراف علي   4-3-1
 تطو�ر استدیوهات ومعامل المونتاج   

 أ.د. عمید الكل�ة 

 
 2019ینایر 

 قرار تشكیل اللجنة 
 

--- 

ة  
س�

(بن
ة 

كل�
�ال

ج 
نتا

مو
 ال

مل
معا

 و
ات

وه
تدی

اس
ر 

طو�
ت

50
 (% 

حصر للأجهزة والمعدات   4-3-2
 الموجودة �الاستدیوهات  

 رئ�س اللجنة  
 

 2019فبرایر 
كشف �الأجهزة والمعدات  

 الموجودة �الاستدیوهات 
---- 

استطلاع رأي من �ستخدمون   4-3-3

الاجهزة من  أعضاء هیئة التدر�س والهیئة  

المعاونة �قسم الاذاعة والتل�فز�ون حول 

احت�اجاتهم من الاجهزة والمعدات الحدیثة  

 اللازمة للاستدیوهات   

رئ�س قسم  
الاذاعة 

 والتل�فز�ون   
 2019فبرایر 

 وث�قة بنتائج استطلاع الرأي  
 كشف �الاجهزة المطلو�ة  

1000 
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وضع خطة لتطو�ر الاستدیوهات   4-3-4

بناءً علي ق�اس الاحت�اجات من الاجهزة  

 والمعدات    

 رئ�س اللجنة  
  

 2019مارس 
وث�قة خطة تطو�ر 

 الاستدیوهات   
--- 

وضع جدول زمني لتطو�ر  4-3-5
 الاستدیوهات ومعامل المونتاج �الكل�ة  

 رئ�س اللجنة  
  

 2019مارس 
الجدول الزمني لتطو�ر  

الاستدیوهات ومعامل المونتاج 
 �الكل�ة 

--- 

تنفیذ خطة تطو�ر الاستدیوهات   4-3-6
 ومعامل المونتاج 

 رئ�س اللجنة  
  

من ابر�ل وحتي  
 2019سبتمبر 

الاستدیوهات ومعامل  تطو�ر 
 المونتاج �الكل�ة 

200.000 

الهدف 
الاسترات�ج 

 ي
 مؤشر التنفیذ  شهر التنفیذ المسئول  الأنشطة  الهدف الفرعي 

الموازنة(أل 
 ف جن�ه) 

مؤشر  
 النجاح 

4- 
ي  

عل
ظ 

حفا
 ال

ع:
لرا�

ي ا
�س

لرئ
ف ا

هد
ال

س�ة 
ؤس

الم
رة 

لقد
ز ا

تمی
 

4-4 
ل  

خلا
ن 

 م
ف

ظ�
لتو

ب ا
نس

دة 
ز�ا

ل 
فعی

ت
ت  

ق�ا
تفا

د ا
وعق

ي، 
مهن

 ال
ج�ه

لتو
ا

لفة 
خت

الم
ف 

ظ�
لتو

ت ا
جها

ع 
 م

ن و
تعا

 

 المراحل نشر الوعي لدي طلاب 4-4-1
المركزیة   التوظیف ببرامج المتقدمة الدراسیة

 .أثناء الملتقي التوظیفي 
أ.د. و�یل الكل�ة 

لشئون التعل�م  

 والطلاب  

 

نوفمبر ود�سمبر 
وابر�ل   2018
 2019و�ون�ة 

تقر�ر �مشار�ة الطلاب في  -
 ملتق�ات التوظ�ف  

سجل �عدد اصحاب العمل  -
المحتملین و الشر�ات  

المشار�ة في ملتقي التوظ�ف  
 السنوي الذي تنظمه الجامعة  

توظ�ف   نسب ز�ادة -
كل�ة الاعلام من   خر�جي

 خلال تحلیل النتائج   

5000 

ت 
جها

ع 
 م

ن و
تعا

ن  
یتی

فاق
 ات

عقد
ف 

ظ�
لتو

ا
لفة 

خت
الم
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 ملصقات  ونشرات و�تی�ات  -

 المختصة مع الإدارات التواصل 4-4-2
 كتا�ة �ك�ف�ة خاصة ورش عمل لتوفیر

و��ف�ة   الشخص�ة المهارات و  السیر الذات�ة
اجراء مقابلة من اجل الحصول علي  

 وظ�فة .

أ.د. و�یل الكل�ة 

لشئون التعل�م  

 والطلاب  

  2018اكتو�ر 
 2019ومارس 

 �ك�ف�ةالخاصة  العمل  ورش  
 و الذات�ة السیر كتا�ة

 أجل  من  المهارات الشخص�ة
 قدرات الطلاب تعز�ز

 التوظ�ف�ة

5000 

عقد اتفاق�ات تعاون مع جهات   4-4-3
 التوظ�ف المختلفة  

مدیر ادارة الموارد  
 ال�شر�ة  

  

  2018اكتو�ر 
 2019ومارس 

وث�قة اتفاق�ات التعاون مع  
 جهات التوظ�ف المختلفة   

5000 

تنفیذ  اتفاق�ات التعاون مع   4-4-4
جهات التوظ�ف المختلفة  من خلال  

 ملتقي التوظ�ف والمشورة المهن�ة 

مدیر إدارة  
 التدر�ب �الجامعة

 2018د�سمبر 
 2019ومایو 

تنفیذ  اتفاق�ات التعاون مع  
 جهات التوظ�ف المختلفة  

5000 

مدیر ادارة   ق�اس مردود الاتفاق�ات   4-4-5
 التدر�ب �الجامعة  

  2019ینایر 
 2019و�ونیو 

 5000 الاستب�انات  
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الهدف 
 الاسترات�جي 

الهدف 
 فرعيال

 مؤشر التنفیذ  شهر التنفیذ المسئول  الأنشطة 
الموازنة(ألف  

 جن�ه) 
مؤشر  
 النجاح 

4- 
سي

ؤس
الم

رة 
لقد

ز ا
تمی

ى 
عل

ظ 
حفا

 ال
ع:

لرا�
ي ا

�س
لرئ

ف ا
هد

ال
 

4-5  
صة

خا
ة 

حاف
ص

 ال
سم

 وق
مة

عا
ة 

كل�
 ال

زات
جا

�إن
ة 

ع�
تو

 ال
لى

 ع
مل

شت
 ل�

ل�ة
الك

ع 
موق

ث 
حدی

ت
 

تحدیث تشكیل لجنة متا�عة موقع   4-5-1
 الكل�ة الالكتروني   

 أ.د. عمید الكل�ة 
سبتمبر من  

 كل عام  
 قرار تشكیل اللجنة 

 
--- 

صة 
خا

ة 
حاف

ص
 ال

سم
 وق

مة
عا

ة 
كل�

 ال
زات

جا
�إن

ة 
ع�

تو
 ال

لى
 ع

مل
شت

 ل�
ل�ة

الك
ع 

موق
ث 

حدی
ت

 

تحلیل محتوي موقع الكل�ة وتحدید   4-5-2
نقاط القوة والنقاط التي تحتاج إلي تحسین  

 �الموقع  
 رئ�س اللجنة  

 

اكتو�ر من  
كل عام  

و�حدث �ل  
 ثلاثة اشهر 

 --- تقر�ر حول الموقع 

حصر أهم انجازات الكل�ة وانجازات   4-5-3

قسم الصحافة ومقارنتها �ما هو موجود علي  

 الموقع 

 رئ�س اللجنة  
 

نوفمبر  
2018 

وث�قة �أهم انجازات الكل�ة  
وانجازات قسم الصحافة  
 كما ظهرت علي الموقع  

--- 

وضع تصور لتحدیث موقع الكل�ة   4-5-4

 �حیث یتضمن أهم الانجازات   
 رئ�س اللجنة  

 
د�سمبر  
2018 

التصور المقترح لتحدیث  
موقع الكل�ة �حیث یتضمن  

 أهم الانجازات   
--- 

اعتماد التصور المقترح لتحدیث موقع   4-5-5
الكل�ة �حیث یتضمن أهم الانجازات من مجالس 

 الاقسام ومجلس الكل�ة  
 أ.د. عمید الكل�ة 

د�سمبر  
2018 

محاضر اجتماعات  
مجالس الاقسام ومجلس  

 الكل�ة   
 

 
--- 
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متا�عة تنفیذ التصور المقترح لتحدیث   4-5-6
 موقع الكل�ة �حیث یتضمن أهم الانجازات  

 رئ�س اللجنة  
 

 2019ینایر 
تقر�ر �مضمون  موقع  

 الكل�ة  
1000 
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 الخطة التنفیذیة لتطبیق الاستراتیجیة لكلیة الإعلام 

 الكل�ة الذات�ة:الهدف الرئ�سي الخامس : التوسع في تنم�ة موارد -5
الهدف 

 الاسترات�جي 
الهدف 
 الفرعي

 مؤشر التنفیذ  شهر التنفیذ المسئول  الأنشطة 
الموازنة(ألف  

 جن�ه) 
مؤشر  
 النجاح 

5- 
ت�ة 

لذا
ة ا

كل�
 ال

وارد
 م

م�ة
 تن

في
ع 

وس
الت

س: 
خام

 ال
سي

رئ�
 ال

ف
هد

ال
 

5-1  
ت  

جها
ع 

 م
ین

ر�ج
لخ

 وا
ل�ة

لط
ت ل

وفا
صر

�م
ة 

ر�ب�
تد

ت 
ورا

 د
فیذ

لتن
ة 

اق�
اتف

قد 
ع ج�ة 

خار
 

الاحت�اجات التدر�ب�ة   ق�اس  5-1-1
 للطل�ة والخر�جین 

و�یل الكل�ة لشئون 
 التعل�م و الطلاب

سبتمبر  
2019 

وث�قة خاصة �الاحت�اجات  
 التدر�ب�ة للطل�ة والخر�جین 

2000 

ج�ة 
ار

 خ
ت

جها
ع 

 م
ین

ر�ج
لخ

 وا
ل�ة

لط
ت ل

وفا
صر

 �م
ب�ة

در�
ت ت

ورا
ذ د

نفی
ت

 

التدر�ب�ة  الاحت�اجات   حدید ت 5-1-2
للطل�ة والخر�جین بناء علي نتائج 

 الاستب�ان و اعتمادها 
 2019اكتو�ر  عمید الكل�ة  

وث�قة معتمدة �الاحت�اجات  
 التدر�ب�ة للطل�ة والخر�جین 

--- 

 وضع خطة تدر�ب�ة   5-1-3
 2019اكتو�ر رؤساء الأقسام

 
 محاضر الاجتماعات  

 وث�قة الخطة
--- 

ال�حث عن جهات خارج�ة   5-1-4

 للتعاون معها لتنفیذ الدورات التدر�ب�ة   

ال�شر�ة   مدیر الموارد

 �الجامعة  

 

د�سمبر  
2019 

قائمة �الجهات الخارج�ة  
المسؤلة عن تنفیذ الدورات  
 التدر�ب�ة للطل�ة والخر�جین  

1000 

عقد اتفاق�ات تعاون مع   5-1-5

الجهات الخارج�ة المسئولة عن تنفیذ  

 الدورات التدر�ب�ة للطل�ة والخر�جین   

 أ.د. عمید الكل�ة 

 
 وث�قة اتفاق�ات التعاون   2020ینایر 

 
5000 
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تنفیذ الدورات التدر�ب�ة  5-1-6

 2020فبرایر  رؤساء الأقسام للطل�ة والخر�جین وفق خطة التدر�ب  
تقر�ر عن عدد ونوع�ة  

الدورات التدر�ب�ة التي تم  
 تنفیذها  

50000 

ق�اس مردود الدورات  5-1-7

 التدر�ب�ة علي الطل�ة والخر�جین 
و�یل الكل�ة لشئون 

 التعل�م و الطلاب
 2020مارس 

 استقصاء رضا المتدر�ین 
تقر�ر أداء �عد انتهاء  

 الدورات  
10000 
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الهدف 
 الاسترات�جي 

الهدف 
 الفرعي

 مؤشر التنفیذ  شهر التنفیذ المسئول  الأنشطة 
الموازنة(ألف  

 جن�ه) 
مؤشر  
 النجاح 

5- 
ت�ة 

لذا
ة ا

كل�
 ال

وارد
 م

م�ة
 تن

في
ع 

وس
الت

س: 
خام

 ال
سي

رئ�
 ال

ف
هد

ال
 

5-2  
ي 

ب�ق
تط

ل ال
جا

الم
ة و

ین�
 الب

ات
ص

ص
تخ

و ال
نح

رج 
تخ

ت ال
وعا

شر
ه م

وج�
ت

ل�ة 
لما

د ا
وار

الم
دة 

ز�ا
ا ل

قه
سو�

ف ت
هد

ب
 

 جدیدة  أفكار  تحدید  5-2-1
المنفعة   ذات لمشروعات التخرج

 الإقتصاد�ة 

أ.د. و�یل الكل�ة لشئون 

 التعل�م والطلاب  

سبتمبر و  
فبرایر من  
 كل عام   

وث�قة تتضمن أفكار  
 المشروعات   

یذ  ---
تنف

5 
ها  

و�ق
وتس

�اً 
سنو

رج 
تخ

ت 
وعا

شر
م

 

 مقترحات  تجهیز 5-2-2
الطا�ع   ذات مشروعات التخرج 

 التسو�قي 
 مشرفو المشروعات  

أكتو�ر و  
مارس من  

 كل عام

مسودة وث�قة �قائمة  
 مشروعات التخرج المقترحة 

2000 

بین   المفاضلة  5-2-3
الموضوعات المقترحة  

 ذات الأهم�ة للمشروعات
 المجتمع�ة 

أ.د. و�یل الكل�ة لشئون 

 التعل�م والطلاب   

نوفمبر و  
أبر�ل من  

 كل عام

الوث�قة النهائ�ة  
 �المشروعات  

--- 

 الجهات  مخاط�ة 5-2-4
لتقد�م المقترحات و دراسة  المعن�ة
 للتنفیذ قابلیتها مدي 

 عمید الكل�ة 
نوفمبر و  
أبر�ل من  

 كل عام
 --- صور الخطا�ات  
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 مناقشة  و فحص 5-2-5
 المشروعات المقدمة مقترحات

 مشرفو المشروعات  
د�سمبر و  

مایو من �ل  
 عام

قائمة �المشروعات التي  
 ستنفذ 

 
5000 

 
 

 مشروعات  اخت�ار 5-2-6
 للجهات  بها للتقدم التخرج 
 الممولة

 مشرفو المشروعات 
ینایر و  

یونیو من  
 كل عام

القائمة النهائ�ة  
 �المشروعات  

--- 

 اعتماد المشروعات 5-2-7
 مشرفو المشروعات   المختارة

ینایر و  
یونیو من  

 كل عام

 قرار الاعتماد  
 

 ____ 

تنفیذ مشار�ع التخرج  5-2-8
 مشرفو المشروعات   المختارة  

أكتو�ر و  
أبر�ل من  

 كل عام

فلاشة مسجل علیها عدد  
 من المشروعات

100,000 
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الهدف 
 الاسترات�جي 

الهدف 
 الفرعي

 مؤشر التنفیذ  شهر التنفیذ المسئول  الأنشطة 
الموازنة(ألف  

 جن�ه) 
مؤشر  
 النجاح 

5- 
ي 

�س
لرئ

ف ا
هد

ال
ت�ة 

لذا
ة ا

كل�
 ال

وارد
 م

م�ة
 تن

في
ع 

وس
الت

س: 
خام

ال
 

5-3 
ج�اً 

خار
ل 

مو
 م

ثي
�ح

وع 
شر

 م
د�م

وتق
اد 

عد
إ

 

 الجهات  مخاط�ة 5-3-1
مقترحات �حث�ة من   لتقد�م المعن�ة
 للتنفیذ قابلة جهتهم

 عمید الكل�ة  

 

أغسطس من  
 كل عام

 --- صور من الخطا�ات   

عام
ل 

ا �
رج�

خا
ل 

مو
 م

ثي
�ح

وع 
شر

 م
د�م

وتق
اد 

عد
 إ

 مناقشة  و فحص 5-3-2
 المشروعات ال�حث�ة   مقترحات
 المقدمة

 

أ.د. و�یل الكل�ة لشئون 

أعضاء هیئة التدر�س و  

 الدراسات العل�ا 

 

سبتمبر من  
 كل عام

 

 قرار �المقترحات  
 

2000 
 

بین   المفاضلة 5-3-3
 ذات الأهم�ة ال�حث�ة المشروعات
 المجتمع�ة 

أ.دو�یل الكل�ة لشئون 

أعضاء هیئة التدر�س و  

 الدراسات العل�ا 

 رئ�س لجنة ال�حث العلمي 

 

أكتو�ر من  
 كل عام

مسودة وث�قة المجالات   
 ال�حث�ة المقترحة  

----- 
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المشروع ال�حثي   اعتماد 5-3-4
أكتو�ر من   عمید الكل�ة   المختار 

 كل عام
 قرار الاعتماد  

 
------ 

 و  عمل  فرق  تشكیل 5-3-5
 المشروع ال�حثي  إجراء  في البدء

أ.د.و�یل الكل�ة لشئون  

أعضاء هیئة التدر�س و  

 الدراسات العل�ا 

نوفمبر من  
 كل عام

 عمل  فرق  قرار تشكیل
 
 

50,000 
 

 
 
 
 
 
 
 
الهدف 

 الاسترات�جي 
الهدف 
 الفرعي

 مؤشر التنفیذ  شهر التنفیذ المسئول  الأنشطة 
الموازنة(ألف  

 جن�ه) 
مؤشر  
 النجاح 

5-  
ف 

هد
ال

ي  
�س

لرئ
ا

      
     

ع    5-4
وض

ج  
نام

بر
     

تشكیل لجنة لرعا�ة الطل�ة   5-4-1
 الوافدین   

و�یل الكل�ة لشئون 
 التعل�م والطلاب

سبتمبر من  
 كل عام  

 --- قرار تشكیل اللجنة   

ج  
نام

بر
ة  

عا�
لر
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حصر أعداد الطل�ة  5-4-2
 الوافدین �الكل�ة 

سبتمبر من   مدیر شئون الطل�ة
 كل عام

وث�قة معتمدة �أعداد الطل�ة  
 الوافدین �الكل�ة 

--- 

استطلاع رضا الطل�ة  5-4-3

 الوافدین عن الخدمات المقدمة لهم   

 مدیر شئون الطل�ة
نوفمبر من  

 كل عام

وث�قة تتضمن نتائج  
استطلاع رضا الطل�ة  

 الوافدین   
2000 

تحدید الانشطة المطلو�ة  5-4-4

لرعا�ة الطل�ة الوافدین بناءًعلي نتائج  

 الاستقصاء    

 مدیر شئون الطل�ة
د�سمبر من  

 كل عام
قائمة �الانشطة المطلو�ة  

 لرعا�ة الطل�ة الوافدین
--- 

وضع برنامج مقترح   5-4-5

 لرعا�ة الطل�ة الوافدین  
و�یل الكل�ة لشئون 

 التعل�م والطلاب

 

ینایر من �ل  
 عام

 صورة من البرنامج المقترح 

 
2000 

 
 

اعتماد البرنامج المقترح    5-4-6

لرعا�ة الطل�ة الوافدین من مجلس 

 الكل�ة  

ینایر من �ل   عمید الكل�ة 
 عام 

محضر اجتماع مجلس  
الكل�ة متضمناً قرار  

 الاعتماد للبرنامج 
--- 
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تنفیذ البرنامج المقترح   5-4-7

 لرعا�ة الطل�ة الوافدین  

 مدیر شئون الطل�ة
فبرایر من �ل  

 عام
وث�قة متضمنة الأنشطة 

 التي تم تنفیذها 
15000 

 

و�یل الكل�ة لشئون  ق�اس مردود البرنامج 5-4-8

 التعل�م والطلاب
 

یونیو من �ل  
 عام

 1000 ب�ان بنتائج الاستب�انات  
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الهدف 
 الاسترات�جي 

الهدف 
 الفرعي

 مؤشر التنفیذ  شهر التنفیذ المسئول  الأنشطة 
الموازنة(أ
 لف جن�ه) 

 مؤشر النجاح 

5- 
ت�ة 

لذا
ة ا

كل�
 ال

وارد
 م

م�ة
 تن

في
ع 

وس
الت

س: 
خام

 ال
سي

رئ�
 ال

ف
هد

ال
 

5-5  
ز  

تمی
ن ب

یدی
ستف

الم
 و

ور
لأم

ء ا
ول�ا

ي أ
وع

ة 
نم�

ت
ة  

ور�
ت د

اءا
 لق

ظ�م
 تن

لال
 خ

من
ة 

كل�
ال

ئع 
وقا

 و
�ار

أخ
ن 

 م
ن�ة

ز�و
ل�ف

الت
ة 

مع
جا

 ال
ناة

ه ق
تبث

ما 
و 

ة 
كل�

 ال
وقع

 م
لي

 ع
شر

 ین
یث

حد
وت

 

توع�ة الطلاب وأول�اء الامور   5-5-1
الطلاب�ة  �مختلف الانشطة المعنیین
 الطلاب دعم اشتراك و �الكل�ة المتاحة

الأنشطة و تسجیل لقاءات   في مختلف
 تل�فز�ون�ة للترو�ج للكل�ة

أ.د. و�یل الكل�ة 

لشئون التعل�م  

 والطلاب  

 

بدءً من یونیو  
و حتي  

سبتمبر من  
 كل عام

 صور بز�ارات المدارس  -
تقر�ر �حضور أول�اء  -

الأمور لأنشطة الكل�ة  
 المختلفة 

 ملصقات و نشرات -
 MSAلقاءات �قناة  -

TV    والقنوات الأخري 
الطل�ة  ب�ان �اشتراك  -

 في الأنشطة المختلفة. 
دلیل الطالب متضمناً  -

 الأنشطة 

10000 

ة.
كل�

�ال
ق 

حا
لالت

ي ا
عل

دد 
لج

ة ا
طل�

 ال
�ال

 إق
ادة

ز�
 

 الإعلان والترو�ج  5-5-2
الطلاب�ة �الكل�ة �الوسائل   للأنشطة
 المختلفة 

أ.د. و�یل الكل�ة 
لشئون التعل�م  

 والطلاب 

مع شهر  
سبتمبر و  

شهر فبرایر  
 عام من �ل 

 رسائل علي المحمول  -
 الملصقات و النشرات   -
 MSAلقاءات �قناة-

TV    والقنوات الأخري 
�عض الهدا�ا علیها  -

  شعار الكل�ة

10000 
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استطلاع رضا الطل�ة ف�ما   5-5-3
 ینایر و مایو  مدیر شئون الطلاب  MSA TVتبثه قناة    

استب�انات استطلاع رأي  
الطل�ة عما تبثه قناة  

MSA TV  
2000 

 وضع خر�طة برامج�ة لقناة   5-5-4

MSA TV    لتلب�ة احت�اجات الطلاب 
 

رئ�س قسم الإذاعة و  
 التل�فز�ون 

مع بدا�ة �ل  
 فصل دراسي  

نسخة من الخر�طة 

 البرامج�ة لقناة  

MSA TV 

--- 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



120 
 

 

 

 وسائل متابعة و تقییم الخطة الاستراتیجیة: 

بالتعاون مع وحدة ضمان جودة التعلیم و الاعتماد  تقوم لجنة التخطیط الاستراتیجي  •
 بالكلیة بمھمة المتابعة و التقییم للخطة الاستراتیجیة.

یتم تقسیم الخطة التنفیذیة (خمس سنوات) إلي خطط تنفیذیة سنویة تبعاً للأھداف و  •
 الأنشطة المطلوبة خلال ھذه السنة. 

یتم توزیع الخطة السنویة علي كافة المسئولین في بدایة العام الأكادیمي (منتصف   •
 سبتمبرمن كل عام) موضحاً بھا كافة المھام للمكلفین بتنفیذھا خلال ھذه الفترة. 

یتم متابعة تنفیذ أھداف الخطة من قبل وحدة ضمان جودة التعلیم والاعتماد عن طریق  •
 المراجعة الداخلیة و الاستبیانات. 

یقوم كل من السادة الوكلاء و رؤساء الأقسام بكتابة تقریر سنوي عما تم إنجازه من  •
 أغسطس من كل عام). 30المھام الموكلة إلیھم و یقدم في آخر العام الأكادیمي (

یتم عمل تقویم مجمع لنسب الإنجاز في الخطة الاستراتیجیة استناداً علي ھذه التقاریر و   •
أغسطس من كل  30مؤشرات الأداء المذكورة بالخطة و ذلك في آخر العام الأكادیمي (
 عام) و یرفق بھا مبررات التأخیر في التنفیذ و مقترحات التحسین.

 تتم إضافة الأنشطة المتأخرة إلي الخطة السنویة التالیة لضمان استكمال تنفیذھا.  •
تتم مراجعة بنود الخطة الاستراتیجیة و إدخال أي تعدیلات ضروریة بھا _إن وجدت_   •

 واعتمادھا في مجلس الكلیة في سبتمبر من كل عام. 
 

 


	قسمت مراحل التحليل البيئى للكلية إلي أربع مراحل :
	المرحلة الأولى:  وضع خطط لجمع البيانات : تم عقد اجتماع لفريق إدارة التحليل البيئى حيث تم تحديد عناصر البيئة الداخلية للكلية وكذلك أنشطتها المطلوب دراستها، كما قامت الاستاذة الدكتورة عميدة الكلية بالتنسيق مع وحدة ضمان الجودة بالكلية بتكليف أعضاء الفريق...
	- مصادر وأدوات جمع البيانات اللازمة للتحليل البيئى
	المرحلة الثانية:  مرحلة تصميم اساليب جمع البيانات : قام الفريق بتصميم طرق واساليب جمع البيانات من مقابلات واستبانات  ومجموعات نقاش مركزة ، وفحص الوثائق ، كما قامت ادارة الكلية بتحديد اعضاء الفريق التنفيذى الذى سيتولى تطبيق هذه الاساليب .
	المرحلة الثالثة : مرحلة جمع البيانات :اشترك أعضاء فريق التخطيط الاستراتيجي فى تجميع البيانات طبقا لخطط جمع البيانات السابقة .

